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Cyciou

II’ATh OCHOBHMX KPOKIB,
SIKi JONOMOXXYTb 34aTH
3eMeJIbHUM ail B OpeHy

Ctop.6

«3a TP POKM KiJIbKIiCTh KOHTEeMHEPiB
3MIiHIOBaJIacCs B 3aJIe)KHOCTI BiJ, MOIX 3HAHb
PO nmepepobKy CMiTTA»

diHaHCcOBUIA gupeKkTop
«CirHeTta» Bonogumwup
BoHpapeHKO po3noBiB, YoMy
noyas COPTYBaTU CMIiTTH
Ta W0 3 4bOro BUMNLLIIO
/liana Pedvka
OJIOBIK IIOYaB COPTYBaTU
CMITTSI TPpU POKM TOMY, aJjie
MIPUMIIIOB JI0 LIbOTO IIEB-
HOIO MipOIO0 BUMYIIIEHO.

«5IK i KOXXeH MiChbKUM >XUTEJID,
3BMK BUKUJATU CMITTSI y CMITTE-
MpoOBiZl. A KOJIM IepeixaB >XUTU
y NpuBaTHUM OYyAMHOK, y Iepili
POKM TaM BUBi3 cMiTTs He 6yB Ha-
naroajxeHuin. MeHi moBoAMIOCS
mif, yac moi3Ziku Ha poboTy BUBO-
3UTU MAIIMHOIO CMITTS y CMITTEBI
6akxu. Lle 6ysi0 HE3PYUHO, TAKETU
HaANOBHIOBAJIMCS [ly>Xe IIBUJKO,
i 4 craB gymaTrH, SIK ILie MOXXHa
ONTUMi3yBaTuM», —  IIPUTALYE
Bosogumup.

JeTasbHO poO3ibpaBIINCh, sIKe
CMITTSI migJisarae nepepobiii, Boso-
JVMMp BoHZapeHKo nmoyaB LIyKaTu
o613y MYHKTY OIPUIOMY CMITTSI.

«B oCcTaHHI pOKM MOYaIo 3’IB-
naaTuca 6isbire 6akiB OIS BTO-
PUMHHOI CMPOBMHMY, B TOMY YMCJIi B
MoeMy ceJii. Termep MeHi ILie Ipo-
CTillle yTHJIi3yBaTU Il CMITTsI».

[ani Ha cTop. 5
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Bosaodumup BoHdapeHKo NoKa3ye, ik COPMye cmimmst

«OZHMMM 3 IepIINX MOoYaJIy BUpoUyBaTu 6iy uubysro i kpyrai

6aKIRKaHU»

PoauHa Bepo3sy6oBux
3acaguna nona 6amieto Ta
NnaBaHpolo

iana Pedvka

BikTopis Bepo3y6oBa Ta ii yo-
JIOBiK y>ke 12 pOKiB 3aliMalOTbCs
dbepmepcTBOM. [loBrui mnepiop,
BMpOILIYBajJM OBOUi, IIOTiM Ilepe-
WM Ha 3€PHOBIi, a HMHI OCBOIO-
I0Th HilmleBi KyabTypu. Llporopiu
3ibpanu mepiri miaoau appuKaH-
cbKOi 6amii, BMcaguIM JIaBaHIY

Ta Npo6YIOTh BUPOLLYBaTU apTHu-
mIOKM. TaKOXX BOHM 3aliMalOThCs
rmepepobKO0 OBOYIB — COJSTH i
MapUHYIOTH iX.

«HaBa)XUTUCS BUPOLILyBaTH Hi-
1IeBi KyJIbTypyu He 6yJI0 CKJIaJHO.
[Ile ik BUpOILILyBaJIyu OBOYi, ITPo6Yy-
Baiu HOBi copTy i BuAK. Koau Bci
caziuay 6iJI0rosI0By KalycTy — MU
BUpPOILILYyBaJIu GproccesbChbKy, 6po-
KOJIi, caBOMCbKY. OGHMUMU 3 IIep-
LIMX Y HALLIOMY perioHi Mu rmoyanm

BUpOIILyBaTH 6isy ubysIto i Kpyr-
Ji 6akjaXkaHu», — PO3IOBizae
depmepka BikTopist Bepo3sybora.
JKiHKa CTBepzKye, IO IepIl
HI)X caguTH, CJaif, BpaxyBaTu
NONMUT Ha Ty UM iHIIY KYyJbTYpY,
abu He 3a3HaTU 3O0UTKIB.
«ApPTHUILIOK IIle IIPOPaXOBYEMO,
e KyJbTypa b6aratopiuHa, i BiH
JOCUTDH HECTabiJIbHO 3UMYE».

[ani Ha cTop. 4

20 xoBTHA 2020 poK

£\ HAo6pie
.\ Cyciou
N KopwucHo Ta uikaso ' TenerpaM

s ( 2pomady,

N2 2 1

KosmniHin 60€ub
BiKPpUB MaliCTepPHIO
AUTSYUX irpamiok

Crtop. 8

Eli(E

g i
O

(@

N https://cutt.ly/ds-t.

npo dim,
cerno,

Kpaii

pe

Baxxaemo byTu N
BWCOTI, MiAK: iebyBani
BEPLUVIHWY, B eHo

[l0 CBOEI Mpil, 3aauLLa
BipHVIMM CBOIM LiAM np

6yZb-KOMY PO3KIaZAi X1
CNoAIBaTUCA TiIbKA Ha eril
i BipTLX B CBOIO yAauy.

Enesatop «CirHeT-LleHTp» y ceni
Ko35T1H BiHHMLBKOT o6nacTi
NPUMAE Ha 36epiraHHsA 3epHO
KyKYpyZA3u. A enesatop y ceni
AHAPYLLKN XKNTOMUPCHKOI
06nacTi - Coi Ta KyKypyA3W.
TakoX € MOX/IMBICTL BUKYMY
3epHa 3a BUTigHMU LiiHaMW.
AkTyanbHi LiHW y Viber-cninsHoTi.
LLlo6 gonyuntnch - HaBeaiTb
kamepy TenedoHa Ha QR-koz;

[eTani 3a TenepoHoMm:
050-029-24-70

rapsua ninis @cygnet

3a Homepom TenedoHy
0-800-303-036 nposoBXYE
po6oTy rapsya niHia «CirHeta.

TyT MOXHa OTpUMaTK BiANOBIAI
Ha MUTaHHS, LLIO CTOCYOTbCS
3eMeNbHUX MUTaHb, cnisnpadci
3 arpoOXoIANHIOM, @ TakoX
BMMNaT 3a nail.

Yci A3BIHKM — 6€3KOLUTOBHI.




2 HoBuHM XKUTOMUPIIUMHU

Ak xuBe ceno [lepraHiska

«BJIaCHUMMU CMJIaMU CTBOPUJIU My3€eH,

y IKOMY 3apa3 po3I

Tpw knrouyoBi npo6aemn
Cy4dacHoro cena
/liana Pedvka
aBiTaBmIM y ceno [lepra-
HiBKY Py>XXMHCBKOrO pa-
JoHy JKMTOMMUPCBHKOI 06-
J1acTi, He 4yacTo 3yCTpiHell
JIIOZIeV Ha ByIULAX. IiTM B HIKOJTi
y CyCiiHbOMY ceJi, JOpocCii mpa-
LIIOIOTh Yy cejlaX UM MicTax palioHy
abo >k 3a KopAoHOM. 'oJjioBa cesa
AHTOHiHA 3iHBKOBa pO3MOBifac,
110 BOCBMMUPIUHY LIKOJY 3aKpUJIU
TOPiK Yepe3 MaJly KiJIbKiCTbh JiTel,
TOMY BCiX y4YHiB BO3SITb A0 Binu-
JIIBCbKOI IriMHa3ii IIKiJIbBHMM aBTO-
6ycom. JIOMIKiTbHAT 6aTbKU Bifma-
I0Th Y AUTSYi CaIKU CYCiAHIX Cifl.

«IHdpacTpyKTypa y Hac He IyKe
PO3BMHEHA, 60 3a 12 KM pallleHTp
Py>xuH, 3a 5 kM ceJsio Bianniska, a
TaM i 6aszap €, Kyau JIIOAM YacCTO
i349Th 3a MOKyNKaMu. ToMy B Ha-
LIIOMY CeJIi Julle OAMH Mara3uH.
CaMOTHIM JIOASM MOXUJIOTO BiKy
JoIIoMaraloThb MiclieBi mignpueMILi
Ta JIMCTOHOLII, SIKi IIPUHOCSTH He-
06Xi/THi TOBapM Z10/IOMY», — PO3IIO-
Bifjae AHTOHiHa lle3apiBHa.

Jo [lepraHiBcbKOI
pazu BXOASATH Ie JBa CyCigHix
cesa, KopaoHiBka Ta Map’sHiBKa.
AHTOHiHa 3iHBKOBa — MiclieBa
XXUTeJIbKa, TOX MOXe 3 JIETKiCTIo
MOPiBHATH, SKUMM Oyau ceya
KOJMCh, a SIKMMM CTajau 3apas.
Kajke, o/iHAa 3 OCHOBHUX HpobyeM
— CTapiHH$ HaCeJIeHHS.

«Y IIOPiBHSIHHI 3 KOJIMIIHIMMY Ya-
caMM JIIOAM CTaJIU XXUTU 3aMOXKHi-
lile, MaiKe KOXXeH Ma€ TeXHiKy Ha
nozBip’i. Cepen, HeraTUBHUX 3MiH
— IIOMiTHe 3MeHIIIeHHSI KiJbKOCTi
HaceJieHHd. CTyLEeHTH, 110 IIoiXaan
BUMTHCSI, Ha3a/, He TOBePTal0ThCS.
Hapop)kyBaHIiCTb 3MEHIIYETHCS, B
ceJli 6JIM3bKO IIOJIOBMHM MEIIKaH-
1[iB — JIIOAM TIEHCiMHOTO BiKy», —
pO3TMOoBija€ XiHKa.

Y [epraHiBlii 3apeecTpOBaHO CiM
depmepiB. BaraTo j107ei paijioe B
HeMuUpUHISIX NIeKapssMu abo maky-

CiIbCBKOI
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BaJIbHMKaMM y XJiiborekapHi, ya-
cTuHa — B Ko3gTHHI Ha 3a/1i3HUIII.

«Hanbinpima Hamia mpo6iema
— BiACYTHICTH Ha TepuUTOpii cesa
MiATPUEMCTB, Ze JIAu Morau 6
npantoBaTu. PaHille ABi JIIOAUMHUA
y @AIIi mpaloBaso, 3apa3 3ajiu-
mujaacs oAHa. IHIIiN OBOAUTHCS
i3puTH aXxk y Ko3saTuH y JikapHIo,
B Hel MaJIeHbKi AiTu, aje BUXOAY
HeMae», — PO3IOoBiZiac XKiHKa.

Hes3Bajkawouu Ha BcCi mpobiemMu,
KyJAbTypHE XUTTS B [JlepraHisiii
HaMaraloTbCsl MiATpMMyBaTU Ta
PO3BMBaTH.

«3aBKJIy6OM y HacC Ay>Xe TBOP-
4ya JIIO[JMHA, ajle 3Ha€ETe, SIK y CeJli:
Habepe B TIpyly [iTOK, BMXOBAE,
HaBYMUTDb — Ta ¥ BOHM MilllJIM JaJIi.
IMoTiMm Habupae 3HOBY. AJie Bce
OZlHO CTBOPIOE TO TAaHIIOBAJIbHUM,
TO BOKaJIbHUI I'yPTOK, 11106 AiTsIM
6ysI0 YMM 3aMMaTuUCs», — Kaxke
AHTOHiHa lle3apiBHa.

TakoX y ceJsi € 6i6iioTeka, e
HaJIiYyeThCs MOHAJ, 10 TUC. KHUT.
A me 6i6sioTexkap Bipa IMoaimpyk
cTBOpMJa My3el, Kyau 36upae
€KCIIOHaTU 3 2008 pOKYy.

«¥Y HalIoOMy My3el PO3NUCYIOTh-
Csl MOJIOASITA, SIKi 6epyTh LLIIO6.
Tyt Bipa SKMMiBHa BJIALITOBYE
iM iMIIpOBi3oBaHe CBSITO, Hapeue-
Ha TOBMHHA KOJIO Iledi HaBapuUTH
6opily, TPUTOCTUTHU
Bce 1le KOJIOPUTHO i LjikaBO, MU

YOJIOBiKa.

KowTwn, aKki BuAginuna
KoMnaHif «CirHeT-LLeHTp»
Ha 6naroycTpin popir

y 2020 poui, TUC. FPH
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He JaeMo 3abyTu yKpaiHCbKi Tpa-
puiii. CTBOpMIM My3el Ha KOIITU
CiZIbCBKOI paziyt, Ta M 3apIiJiaTy 3a
KepyBaHHS HUM HiXTO HEe OTPUMYE,
e HaI1le xo6i», — po3Ka3ye IojoBa.
Ille ogHa mpobiema ceya — IO-
raumy crtaH popir. JKiHka mepe-
KOHaHa, 110 X peMOHT — Iie KOM-
TMeTeHlid Jep)XaBW, ajdke Taki
BeJIMKi BUTpPATU OpraHaM MiCIleBO-
I'0 CaMOBPsilyBaHHS He IIiJ CUITY.
«SIKII0O He MOXYTb 3pobuTu
TIOBHIiCTIO PEMOHT, HexXail 3abe3mne-
yaTh ¢iHaHCyBaHHS. Bo 1e nyxe
¢dinaHCcOBO 3aTpaTHa Tany3b, i
4YOMYCh i1 MOKJIasIM Ha IJIedi opra-
HIB MiCIIeBOT'O CaMOBpSIZIyBaHHSI.

UCYIOThCSI MOJIOASITa»

Joporu — gk apTepii B opraHizmi
mopuHu. 1Io6 HopMasibHO (QYHK-
IIiOHyBaB OpraHiam, TOOGTO TapHO
YKUJIO ceJlo, Tpeba, 11106 BOHM O6yin
CIIpaBHMMM», — Kajke I'oJIoBa ceJjia.

A6y BiipeMOHTYBaTH KiJIOMeTp
Jloporu B cejli, ToTpibHO 400 THUC.
rpH. Taka cyMa He TiJ, CUJIY Cilb-
CbKill papfi, Tomy pgornomarae 6is-
Hec i XuTeri cena.

AHTOHiIHa 3iHBKOBa pO3Ka3ye:
«Ham "Cirger" 1LBOro pOKY BU-
JinuB 120 THUC. TPH Ha [JOPOTM.
PemtTy rpolei BUIIASE CibCbKa
paja Ta migmnpueMIli 3 po3paxyHKYy,
akuy pasaB "CirHet" 3a coljiajib-
HOIO yToZj0I0 — 100 T'pPH Ha rekTap.
Tob6To oAU pobASTh TaK 3BAHUM
6JarofiiHuIt BHeCOK. Ha 1macrd,
OLHOCEeJbYaHM MNiATPUMYIOTH YCi
iHimiaTuBu. Kosiu s cka3zaja, IO
Ham "Cir”Hetr" goromir i 3aJIMIIu-
JIoCs 1e TPIllKM caMMM J036mpa-
TH, JIOAM 3i6pain KouTu 6e3 Ko/-
HUX HapiKaHb UM IpPeTeH3il».

JKiHKa po3MoBijsa, 10 B Mai-
6yTHbOMY IIaHYIOTH 3pO6UTU
800 MeTpiB Zmoporu i 3a MexaMu
cejla. 3apa3 TaM I'pyHTOBa 40pora,
BOHA y/IBiUi KOpPOTIIIa 3a TOM LJISX,
SIKMM JIIOAM MYCSITb Jobuparucs
Jlo Py>XMHa y moraHy Iorozy — Topi
ifyTh yepe3 BiauiiBKy, a 1je 25 KM.
IIpoTe KOLITiB Ha BTiJIEHHS IIbOTO
IUIaHY y TPOMazZiyi IIOKMU IO HEMaAE.

T'os0Ba cibpagy Kaxe, 110 6e3
foriomoryu 6i3Hecy BOHM caMi He
peasizyBaiu 6 i TOJIOBUHM MPOEK-
TiB. KomnaHisa «CirHeT» Buziamaa
KOUITM Ha KaliTaJbHUM PEMOHT
BOJZIOTOHY B ceJsii Map’siHiBKa, pe-
T'YJISIDHO IIPOYMILLAE B3UMKY JOpO-
ru 6isis cena KopzoHiBKa.

«Ha HamMX TepeHax [isiia
Jo "Cirmera" iHma arpodipma,
TOMY [JOCBifj cmiBmpani wmaro i
MOXXY BIIEBHEHO CKasaTy, L0 3
"CirgeT-IleHTpoM" MeHi cmiBmnpa-
LloBaT Habararo Jieriie. Bigkonu
3BepTaloCs, >XOLHOI BiIMOBU He
oTpMMaJjia, HaM Oxo4de UAYTb Ha-
3yCTpiu», — po3Ka3ye rojoBa.

XuTteni cena [lepraHiBKa noainnnaunca Bpa>keHHAMM Big cniBnpaLi 3 KOMMNaHi€lo

TeTaHa Kapnniok:
«[MpoxmBato B ceni [lepraHiska,
e Maemo cBol nai. KomnaHil
"CirHet" 34a€MO iX B opeHay
YOTUPW POKI, TOMY LLIOBECHM
HaM 6Ee3KOLLTOBHO OPHOTh
ropog. TakoX 6e3KOLLTOBHO
OTPUMYEMO CO/IOMY, @

LibOro PoKy 3anmcanmncs Ha
OTPMMaHHS >KoMy. ['poLui 3a

nai NPUXoAaTb Ha KapTky. €
4YaCTKOBA 3aMiHa rpoLLOBOI
BUM/ATV Ha HaTypasbHy —
6epemo TPoXu rpimMu, a
TPOXM LyKPOM i 3epHOM. 1
3BepTanacd Takox go "CirHera"
Mo CBOIll pOobOTi — MpaLitoro
coujanbHNM MpauiBHUIKOM,
nornpocuia Aornomory
nigoniyH1M Ao AHs iHBaniaa,

MeHe MoYynu».
MenaHis Apauyk: «<MeHi ay>xe
NoA06aETbCA CriBNpaLoBaTy
3 "CirHeT-UeHTtpom". Mepeg,
HoBrM pokoM NOTpi6HO

6y10 3pO6UTK OMepaLiito.
3BepHynacsa 4o KomnaHii,

aby BUMAATUIN OPEHAHY
naaTy 3a pik Hanepea. poLui
Ha onepaLijto oTprMana 3a

£06y. byna ayxe 3a1B0OBaHa
i BAAYHA KOMMaHil. AKLLO

TenepoHyro Ha rapsavy
NiHito, Aat0Tb BiANOBIAI

NpOXoAnIa Mesornsiz,

"CirHeTa" umntaTtu.

abCoMIOTHO Ha BCi 3anUTaHHS,
KOHCYNbTYHOTb. A TaKOX

AKWI OpraHisoByBasia Ham
KomnaHig. JItobnto i raseTy Big,

Jy>xe 3pyyHo, Lo MOXEMO
6paTv opeHAHy nnaTy i
rpiLMK, i HATYPO — MK
6panu LyKpom. bepemo i
XKOM, ane Tam Jy>Ke BeJInKi
yepru, xoTinoca 6, Wwob
nanoBVKiB MPOMycKanu
6e3 yepru, byay Liboropiy
TenedpoHyBaTV Ha rapsayy
JiHi0».
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«JlepeBa, sIKi cCagsiTh BOCEHM, Kpallie
NMPVKUBAIOTHCA»

CaaiBHUK NopaxyBaB, CKiJlbKU
i AKNX AepeB NOTPi6HO
nocaanTun ANnsa poaviHn

Jidia /lepbaza

XX Ca/I0BO-
JaMM  3aBX-
(( OV  TOo4YaTbCs
Cymepedyku,

KOJM Kpallle CaiuTU caji: HaBec-
Hi uM BOcCeHU. XTOCh IIOUYMHAE
BUCAJIKY ZiepeB y 6epe3Hi, XTOCh
y BepecHi. S > pajxy lLie pobu-
T Yy JXOBTHi-nmucronazi. MoxxHa
34UBYBATHUCS, aZiXKe TpaULLiliHO
B JIUCTOIAZi BXXe 3aMOPO3KM 1 Ha-
BiTh CHIiI. AJie 3a OCTaHHE JIeCSTU-
piuus noroja 3MiHuiacs, i Tenep
JUCTONA[, CTaB TeIIilnuM», —
po3MoBifgae cafiBHMUK i3 BiHHMIIL
Muxosia KOBTyHEHKO.

BiH mocaguB He oAMH caj. Ko-
JUCh BUMBCS Ha arpoHoMa i mpa-
I[IOBaB B arpoKoMIIaHii, 3apa3s
yXXe IIeHCioHep, ajie Jomomarae
OXOUMM ZOTIJISIIATU 3a CaZloM: 06-
pi3ae gepeBa, IJIaHyE OHOBJIEHHS,
JOTJIsIfa€ 3a POCAUMHAMMU.

«lepeBa, sIKi cagsiTb BOCEHWU,
Kpallle IPMXUBAIOTBCA. SI pazixy
6paTu gBOpiuHi cazpkaHIi. TyIuTH
pa3oM Kyliii Ta iepeBa — IOMMJIKA.
3 4YacoM OCTaHHi 3aTiHATUMYTb
kymi. Ix BapTo caguTu B OKpemi
4YacTUHU caZy. BUHATOK — IOay-
HULLS, SIKill NOTPi6bHO 3MiHIOBATU
Miclle KOXHi I’Th POKiB. € 11e
OZlHE MPABUJIO — IO GJIMKYE 10
6YZIMHKY, TO HMKYi pocHNU. Tomy
BMCOKOPOCJIi epeBa Tpeba caiuTu
B IVIMOMHI AinsaHkM. Ha COHAYHUX
MiCIIsIX Kpallle pOCTyTh MaJIMHa Ta
arpyc, a B TIHUCTUX — CMOPOJIMHA».

JJisi cagy 3 pPi3HUMMM NJIOLOBU-
MU JlepeBaMM IMiZIXOAUTH LIaxoBa
nocazka. Tak ZepeBa He 3aTiHS-
I0Th OJJHE OJHOT'0, COHlle Zobpe

Jns koxcHozo depesa nompibHo 3pobumu
dpeHadic, ul06 KopeHi He 2HUAU

nporpiBae MiXpsians, i kopa He
BKPMBAETHCS MOXOM.

«YuM 6iJibllla BifCTaHb MiX Ze-
peBaMy, TUM BHUIlja BPOXXaMHICTB.
TakoXX BOHA 3aJIeXXUTh BiJ, piBHA
ocBiTsieHocTi. Yepe3 6pak Tema

IIBUIKO PO3TIOBCIOZKYIOThCS
XBOPOOM Ta MIKIAHUKU», — KaxXe
KoBTyHEHKO.

SMM ciip KoImaTyu Ha BificTaHi 3
M, BOHM MalOTb OyTM Ha TPETUHY
IIMpIIi 3a KOPiHHS caJKaHILiB.
[ToTpibeH ApeHaX>k 3aBTOBUIKU 5-6
CM i3 KepaM3UTy, 6UTOI Lerau 4u
raJibKy — BiH 3aXMIlla€ KOPEHi Bif,
THUTTSI. 3BEpPXy CaJiBHUK KJjaje
IIOXXMBHY NOAYLIKY». [IJ1s1 Hel BiH
3Millly€e MMOPiBHY NeperHii i 'pyHT
i3 BepXHBOTO LlIapy, IIOJMBAE Bif-
poM Boau. BifiHi I'PyHTM MOXXHa
e 6iJyibliie IHPKMBUTHU: pO3CHUIIA-
TY Ha KBaJpaTHUM MeTp AiJISSHKU
o 300 rpaMiB MOy i CTOJIOBiN

goxui  HiTpoamodocku. Ilicis

LIbOT'0 Tpeba mepeKonaTu AiJIsSHKY,
a BXe TOZAi BMKOIATM sIMy i 3a-
KJIaCTU II TaK CaMO 3 «IIOXXVBHOIO
MO Y LIKOIO».
Mukosa KOBTYHEHKO 3aKOIIye
3 MiBHiYHOTO 60Ky BiJ ca/i>KaHIIiB
KiJIKM — BOHM NOTpPibHi A5 BU-
PiBHIOBaHHSI CTOBOypa B Iporieci
pocTy. KopiHIii caZfiBHMK BKOPOYYE
Ha 10 CM, a LieHTpaJIbHY TiJIKy TaK,
mo6 cajkaHelb 6YB He HOBIIUMI
80 cMm. CajyxkaHellb CTaBUTh y IMY
1 3acuIac 3eMJIel0, 3BepXy MyJIbUye
IIEPErHOEM.
«BumHi, cauBM Ta S6ayHI
Jleriie BUPOCTUTU. A [J1s TpyIl He
KOX>XeH KJiMaT nigxoauTtb. Ha BiH-
HUYUYMHI A5 rpym gobpe mizxo-
OaTh Bepiragcekuil, YeueIbHUILb-
kuit i TpocTsiHeLbKMI1 paiioHn. Ha
JKutomupiiyHi — Py>XMHCBKMN
i BepAM4YiBCbKMI paMoOHM. A OT
Ha YepHIiriBmuHi rpymi B3arasi
He pocTyTh. 1106 mMaTu ypoxkaii,
Tpeba pobuTH [O0JaTKOBE yTe-
IIJIEHHSI 1 obupaTu mi3HiI copTy,
sKi MOTiM 03piBalOTh y morpeo6i.
Jo Toro x Tpeba caauTU NOPYyY
KisnbKa rpyuI AJisl Kpaujoro 3amnu-
JIEHHS», — IIOSICHIOE CaJliBHUK.
[Ilo6 MmeHIIe mopaTucs 3 06po6-
KaM¥, BapTO BMO6paTy iMyHHi cOpTH
rpyu. ILle Pemo, PeBeHa, Toma3s i
®nopiHa. [l BAAJIOTO IPOAAXY
BpOXKalo MiAiiayTh copTu losfieH
penimec, ®ymxi, ana, Pen peii-
miec 4y JIp>KoHaroJig — BOHM Jal0Th
rapHi COJIOAKiI MJIOAM, MPOTe Iif-
JKMBJIEHb BUMaramThb YMMaJIo.
«IIpy TIJTaHYBaHHI
JepeB Tpeba BUXOLUTU 3 KiJIbKOCTI
awgen y cim’i. Iy1ss 4oTUPBOX YO-
JIOBiK AOCTaTHBO MOCAAUTU T'PyLIy
1 YepelrHIo, 10 /IBi BUIIHI i CJIMBY,
BiciM s16/1yHB i3 pi3HMMU Tepiofa-
MU O3piBaHHS», — KaXKe YOJIOBIK.

KiJIBKOCTI

Y aucronazai nouyHeThbcsa «6abuHe JIiTO»

CMHONTUK 3arneBHSE,

Lo UbOro poky Hac
OUiKylTb AiBa «6a6UHNX
niTa», IK TOpiK

Hamaania Cmoaspuyk

«KiHellb XOBTHSI BUZABCS [IOIIO-
BUM 1 TIpOXOoJIOAHUM. AJjle 1ie Iie
He IToYaTOoOK XOJIOAiB. Y JIMCTOIIami
e OYiKyeEMO CHpaB)XHE "6abuHe
J1iTO". BOHO IIOYHETHCS TPUOJINIHO
micas 10 JAucTonaja i TpuBaTuMe
671M3bKO TUOXKHS. I3 cepeauHMN Mi-
CsIlisl TIOTOoZia 3HOBY HOTipIIMTBCS
i MOYHYTHCA MO, ajie Tpaaulli-

HUX 3aMOpPO3KiB He Oyze. Mo>xHa
6ye TpPOJOBXMUTU IIOJIBOBI poO-
60TH, TOMYy, Hanpukaaz, 36ip Ka-
NyCTM IIOKM IO MOXHa BifgkJac-
TU», — Ka)Xe HAPOAHUM CUHOIITUK
Bosmogumup epkau.

IIle ofmHE CYTTEBe MOTEIJIIHHSA
6y/e Ha ITOYaTKy I'PyLHS.

«He3HauHe IIOXOJIOZIAHHS Ha-
MPUKIiHII JIMCTOMaZa 3aXONUTh
i mepuri gHi 3umu. Ilicas 1boro
TeMIlepaTypa OigBUIIUTHCS,
3pifKka BMIIQJaTUMYTh HEBeJIMKi
onagu. Ilig KiHenpb mepuIoi Ta Ha

MOYaTKy ZIPyTroi AeKaZu CIIOCTepi-
raTMMeTbCsI He3HauHe 3HMIKeHHS
ITocepen, Micsans
MOTEeIUTiE, BAEeHb i BHOUI 36epira-
TUMeTbCS IIJII0COBA TeMIlepaTypa.
Jiuie npubIM3HO Ha CBATO Mu-
KOJIM BHOYI MOXJIMBE 3HMI>KEHHS
TeMIlepaTypu. OcTaHHS Jekaja
TeXx 6yZle TeIJiol, 3 HETUIIOBOIO
OJIs 3UMM Iorozgoo. OUiKyeTbCs
"3uMoBe 6abuHe siTo". JIMille Ha-
IIPUKIHILI POKY MOXYTB 3'IBUTUCS
He3Ha4yHi 3aMOPO3KM i CHiIXKOK», —
posnoBifae Boaogumup.

TeMIlepaTypu.

3a ¢poTo cupy
Haropoauimn
njiesoMm

Hamania Cmoaspuyk
KoHkypc «MalcTepHi cycigm»,
SIKUM TIPOXOA VB y COLLiaJIbHUX Me-
pexax «CirHeTa», 3aBepUIUBCS 6
YKOBTHS. Y KOHKYPCi 6pasio y4yacTb
18 MaiCcTpiB i MaliCTpUHBb. Y Bali-
6epi Ta Tenmerpam-kaHasi «Cirte-
Ta» («o6pi cycigu») obpanu m's-
ThOX KaHAMJATiB Ha IIepeMory.
ToJIOBHMI TIpU3 — Ilef, i Tep-
Moc — oTpuMasia Hapzis Bopeiiko
3a poTO CHMpPY KadvoTTa i ImeBp, sAKi
MIPUrOTyBajla caMa. 3 HeBEJIMKUM
Bi[pMBOM y TrojIocax Apyre Micle
sauana IOmis Bab6iituyk. Ii po6o-

Ta — BUIINTA XPECTUKOM KapTMHA
«Ilosme MaxiB». CifikylTe 3a Hal-
61M>XUMMM KOHKypcamMu i BuUTpa-
BaliTe OJAPYHKMU.

B YKpaiHi 25 >KOBTHSI NpoligyTb
BM60pU [0 opraHiB MicLieBoro
camoBpsaayBaHHSA. [0n10cyBa-
TUMYTb 3a ZJONMOMOroH HOBOIO
6roneteHs. Tpeba byae He Tinbku
MOCTaBUTU FaIouKy HaBMpPoOTU
Ha3BW NapTil, AKy NIATPUMYETE, a i1
BN1caTn y Tpapapet nopss Homep
KaHAmMAaTa Bij Hel.

I3 1 >KOBTHAA MOHETU
HOMiHanom 25 Kon. i 6aHKHOTN,
BunyLeHi go 2003 poky,
nepecrtanu 6yt nnaTiXkKHMMm
3aco6amu. [x He MpuiiMatoTb
MarasvHu i TepMiHanu. YKpaiHu
TaKOX BifibLLe He 3MOXYTb
PO3paxoByBaTUCA KyMopamm

1 rpH 1992, 1994 i 1995 poky
BUMYCKY i 2 TPH, BUMNYLLEHVIMWN

y 1992, 1995, 2001 pp. Le x
CTOCY€ETbCSI BAHKHOT HOMIHANIOM
5 rpH, BunyLeHmx 1992, 1994,
1997 poky, a Takox 10 rpH 1992,
1994, 2000 pp. 3 06iry 3HUKHYTb
20 rpH 1992, 1995 i 2000 poky
Buvnycky; 50 i 100 rpH — 1992-ro
Ta 200 rpH — 2001 poky BUMYyCKY.
[MpoTaromM poky rpoMagsHu
MOXYTb 6€3KOLUTOBHO 0OMIHATN
TaKi rpoLUi B 6yab-KNX 6aHKax.

I3 rpyaHsa 6aTbKkam
HOBOHAPOAYKEHNX 3HOBY
BMAABATUMYTb "MaKyHOK
Marstoka". lloro otprimyBanu 3
2018-ro, ane uboropiy 1 BepecHs
VPS4 3aMiHMB Habip 04HOPa30BOD
BUMIATOO 5 TUC. FPH. Y XXOBTHI
BepxoBHa Pasia ckacysana ue
piLLeHHA. ANTAYi pedi, pyLUHVK,
MAALLKY 415 TOAYBaHHS, CEPBETKY,
KpeM i mamnepcu BUAaBaTUMyTb

y MOMOroBUX BigAiNeHHsX,
nepvHaTaibHVX i HeOHaTaIbHUX
LieHTpax, opraHax coLiasibHoro
3axmCTy.



4 ' Bi3HecC

depmepy nmoYany BMPOLLYBaTV HE3BNYHI ANA YKpaiHW Ky1bTypu

«OpHMMM 3 MepUIMX MOYa/JIM BUpOLULyBaTH 61y HmubyiIio
i Kpyrii 6axIaxaHU»

MouyaTok Ha cTop. 1

«3 6aMmi€lo mpocTille, MU BXKe
BU3HAYMUJIIUCS,
MPOIIO3UILisi HE HAZITO BEJAUKa», —
po3mnosifae BikTopis.

Adpuxancbka 6amisi, abo okpa,
rnomypeHa B 6HaraTbox KpaiHax
CBiTYy, ajie AJisg yKpaiHCbKuUx ¢dep-
MepiB Lie HOBMHKA. BOoHa cxo)a Ha
criap>xeBy KBacoJiro. KysabTypa He-
BubarimBa, JIO6UTH BOJIOTY, aJje
Zlobpe MepeHOCUTH Nocyxy. Ilimonu
Ja€ 3 CepefVHU JIiTa i 7O Mepumx

10 € IIONUT, a

MOPO3iB.
«Mostozi cTpyuku 6amii Bike
MOXHa  crnoxkuBatu. IJompas-

Zla, BOHa Tpoxu crneuudpiuyHa, 60
BUAiNASAE camu3, Koau 1i mopisa-
TH. Yepe3 1ie He Bci ii M1067TB.
Bamiio MO>XHa CMa>XUTH, BApUTH,
KOHCepByBaTM, pobutu pary. Ha
CMaK — HeMTpaJibHa. SKIO TyLI-
KyBaTU B TOMaTi, TO CMaky TO-
MaTHOro 6yze 6isbire, HiX 6amii,
ajsie 6amisi maBaTUMe CTPYKTYpY.
Tako>X HaciHHs 6amii MOXXHa 3a-
BaploBaTU sSIK KaBy. Ha cMak Hanin
Harajye KaBy 3 BeplIKaMu», —
Kaxxe BikTopis.

Kinmorpam KOLITYE
150 TpH. PoauHa Bepo3yboBUX
npoja€e NpoAyKT yepes3 coliiasibHi
MepeXxi, HaZcuIae 3aMOBJIEHHS
«HOBOIO IOLITOIO».

6amii

HaciHHs 6amii MOXKHa
3aBaproBaTU SIK KaBy.

Ha cmak Haniin Haragye kaBy
3 BepLUKaMM

«Konu mu 11 capguinm, gymasiu,
110 IIiJIbOBaA ayAUTOpPiss — iHO3eM-
i, LII0 OPOXXMBAKTh B YKpaiHi.
BuaBuioCd, 110 KyINyKOTH II Ha-
6arato 6Ginblle Jarozen. 30KpeMma,
BOHaA IlikaBa TMM, XTO IOAOpPO-
KyBaB fo Taimanpgy um IHAii, XTO
11iIKaBUTBHCS 3JOPOBUM XapyyBaH-

doTo HajgaHe BikTopieio Bepo3y60Bo

.

Kinozpam bamii kowmye 150 2pH

HSIM, BereTapiaHCTBOM», — PO3II0-
Bifae BikTopist Bepo3ly6oBa.

BiKkTOpisi IPOTHO3YE, 110 MONMUT
Ha 6aMil0 3 KOXXHUM POKOM 3pPO-
cratuMe, i 3 yacom BoHa 6yne
JlefBe He Ha KOXHOMY YKpaiH-
CbKOMY CTOJIi.

«He Bci 11 momwobasaTe, ale,
AyMalo, BCi IIpo Hel 3 4yacoM [ji3Ha-
I0TbCSI. BO TIOKM IO JTOBOAMUTHCS
IOCTiMHO PO3MOBIZATU JIIOJISIM,
IO TO TaKe i 3 UMM MOro ifsTh.
3apa3 MaeEMO 50 COTOK i€l pociiu-
HU, 60 pMHOK 36yTYy IIe He HaZTO
BEJIMKUM, ajie 3 YacOM IIJIAHYEMO
36isplIyBaTH IJIONLY. 3 TeKTapa,
HAINPpUKJIAJZ, MOXHAa OTpPUMATHU
yPOXKay 5 TOHH», — SiJIUThCS T1J1a-
HaMu pepmepka.

NasaHpa Ha niky
NONyNAPHOCTI, ane KynnTu
HaciHHA — npobnema

Ille opmHa ImomyJsipHa PpOCJAMHA,
SIKy MacoBO IIOYajiM BUPOLLYyBaTU
B OCTaHHi poKu — jaBaHpa. [lons
KBIiTy4oi J1laBaHAM KOPUCTYIOTbCS
MOMYJISIPHICTIO cepefd, TYPUCTIB
i 6ynorepiB. B cepeguboMmy ¢oTO-
cecisi Ha TakOMy IIOJIi O6XOAUTH-
cs Bif, 300 7o 800 IpMUBEHBb 3a
TOOMHY.

«Ilepur HiXX 6paTucs 3a BUPO-
LyBaHHS JIaBaHAU, Tpeba po3yMi-
TH, [JIsI YOT'0 TU ii cient. Bifg 11poro
3aJIeXXUTh COPT PpOCIAMHU. Jnsa
Iexopy i porocecint ife oguH copr,
JJIsl IepepobKy — 30BCiM iHIIMIT»,
— po3noBizae BikTopis.

[lns1 depmepiB 3pydHO, 110 poOC-
nuHa 6araropiyHa, i Halb6iabile
BUTPATUTHUCS SOBOAUTHCS JIUIIIE Y
pik Bucagku. I[IpoTe 3HAMTU XOPO-
LM} TOCiBHMM MaTepiaja B Ykpai-
Hi ckJj1agHoO.

BikTOopiss  po3mnoBifzae:

«Ile

Ions 3 nasaHdor0 NONYASPHI ceped mMypucmie
0as omoceciit

MMHYJIOTO POKY, $IK IJIaHyBaju
BUCA/IKYyBATHU JIaBaH/Y, CIIiJIKyBa-
aucs 3 b6araTbMa CaJJOBUMU IleH-
TpaMM, i TaM He 3aBXJM MOTJIU
BiZIIOBICTM: 4YM TO JiaBaHAa, YU
JaBaHAMH. BpemTi 3aMOBUIU
yepe3 MMKOJIAIBCbKMI YHiBepcu-
TeT HapTilo JlaBaHAM, U0 MiZIXO-
JUTHb 151 nepepobku. Ilo 3 11bOro
BUIJEe — TOKa)ke HaCTyIHUM PikK.
3apa3 BOHA SIK Yy AUTCAAKY, POCTe
[0 BECHU, a TOZi mepecaguMoO Ha
IOCTiliHe Miclie B moJie».

3 1aBaHAM po6JISTh MOAAPYHKO-
Bi Habopy, 6yKeTH, BUTOTOBJISIIOTH
3 HeI0 MUJIO, CUPOIIH, ITeunBo. Koiun
3aKiHYy€E€TbCS Ce30H, Ha PUHKY KO-
PUCTYIOTBCSI TIOIIUTOM TaKOX CyXi
KBiTM saBaHAM. JlaBaHZY, IO e
Ha IepepobKy, CKOIIYIOTh, SIK CiHO.
Hapa3si B YkpaiHi € HeBeJIMYKi KOM-
MmaHii, IKi po6JISITh JIABAHAOBY OJIi 1O,
a TaKOX TJIAHYETHCS OYZIiBHUIITBO
nepepobHoro 3aBofy B MMKoOJIae-
Bi, Ha AKMI 1 po3paxoBye poAMHA
Beposy6oBux. BikTopist po3nosiziae,
1[0 MOXXHa i caMMM OpraHisyBaTu
nepepobKy, MMpPOTe IOBMHHA OyTHU
abo BilacHa y1abopaTtopis, abo ZOKy-
MEHTM Ha Iepepobky. I Te, i1 iHIIE
oTpebye UMMaaInx 3aTpar.

«Y 1bOMYy pOL|i Ha JaBaHAY
6yM, TaKMM BiH, miymaro, 6ygme 1e
Kisbka pokiB. 3apa3 moTpibHO 3a-
VIHSITYU CBOIO Hillly HAa pUHKY. [HOZ
IIpY BUPOIILYBaHHIi CiJIbCbKOT'OCIIO-
JapCbKUX KYJIBTYP, TaKMX, SIK Jia-
BaH/a, i€ Tak 3BaHUM NPUHLUI
mipamigu. XTO mnepmuit — TUM
Ba)XKO, 60 BOHM He 3HAIOTh HIOAH-
CiB. HacTynHuM Jieriie, i BOHU Iiie
MPalIoTh y XOPOLIMX yMOBaxX 0
MOMEHTY, IIOKM He IepPENnOBHUTH-
CSl PUHOK. A TOZi B)Ke BMIXKMBAIOTh
HalicuabHilIi. IToKM IO PUHOK
HacMYeHUM JEeKOPOM i KBiTamu. A
Ha Nepepo6Ky Majio BUPOUIYIOTh.
Ha1ui mmosist po3TalloBaHi nopsiz i3
3amopixKsIM, TOMY PO3PaxOBYEMO
Ile Ha 3eJIeHUM TypusM», — po3-
nosigae BikTopis.

NaBaHay, Wo nae Ha
nepepo6Ky, CKOLLYIOTb, IK CIHO

ApPTULLIOK HE BUTPUMYE
MOpoO3iB

SKIIO 3 BUPOIIYBaHHAM 6amii Ta
JaBaHAM poauHa Bepo3yb6oBux
y>Xe BM3Hauujacs, TO 0CO6aMBOC-
Ti BUpOILIyBaHHS apTUIIOKY BOHU
1Ile BUBYAIOTh.

«CroyaTky MM Iocaguiau 50
HaCiHMH apTMIIOKY, iX Iepezaiu
MeHi 3 KaHazy. 3 HMX IPOpPOCIIO
30, a BMOKujo 25. Kosiu BiH mmouaB
LBiCTM, MM JOT'0 BUpi3aaM i Ipo-
Jajay B MarasuH KBiTiB ¢uopu-
cTaM, He YeKalouM, IIOKM BUPOCTeE
roJIOBKa. ApTUIIIOK IIOTaHO Ilepe3u-
MyBaB, i MM LIbOT'0O POKY BUCAZAWIU
HOBi pocamHM, 3alBisio HebaraTo.
OT KOJIM MM 3p0O3yMi€MO, SIK 3p0o6u-
TU TaK, 06 BiH 6YB CTiMKilIMM 710
MOpO3iB, TTocagumo 6Gisblie. [Toku
IO MAaEMO 6JIM3BKO 70 KYIIiB», —
pos3noBiziae pepmepka.

Apmuuwok no2aHo nepeHocuUms MOPO3HY No2ody



Sk opraHizyBaTv NpaBuNbHE COPTYBaHHA CMITTH

Jlromu = O

«3a TP POKU KUIBKiICTh KOHTEMHEPiB 3MiHIOBaAJIACS
B 3aJIE)XKHOCTI BiJ, MOiX 3HaHb IIPO MepPepPo6Ky CMITTSI»

MoyaTtok Ha cTop. 1

«4 3Halo, 10 MOI 3YCUJUJISI UAYTH
Ha KOPMCTb 30BHIIIIHBOMY Cepefio-
BUIILY Ta eKOHOMilli. Bo HacmpaBzi
CMITTS — LiHHMI pecypc. Konu
BUBYAB lie MMTAaHHS, MeHe 3[UBY-
BaJIo, 110 YKpalHa iMIOPTyE CMiT-
TsI: MaKyaaTypy — 3 Pocii, a nac-
TUK — 3 JessKux appuKaHCbKUX
KpaiH», — po3moBigae Borogumup
BoHpapeHkKo.

A6Y ITpaBUJIBHO COPTYBATU CMiT-
TSI, TMOTPiGHO 3HATM CTaHHAPTHI
IpaBujia: BOHO Ma€ 6yTH UMCTUM,
6e3 3aJIMIIKIB 1Ki, a IJTacTMacoBi
IJISIIIKY TTIOBMHHI 6y TU CILJTIOLIEH].

BosogMMup BCTAHOBUB Y rapa-
)Ki KOHTeMHepH JJ151 HAKOIMYeHH
BigxoaiB. OAuH — IJIs1 CKJASTHUX i
ApyTuit
— s Tamnepy, a TpeTiin — pas
MeTaJly Ta pellTH Marepiasis, 110
MaloTh IIJIACTUKOBY CKJIaJlOBY.

«IIpOTSrOM  OCTaHHiX TpPbOX
POKiB KiNbKiCTh KOHTEHEPiB 3Mi-
HIOBaJiaCsl 3aJIe)XHO BiJi TOro, sIK
3MiHIOBaJIMCSI MOi 3HaHHS Ta HaBU-
YKMU B IIiM1 CITPaBi, a TAKOXX BiJ, TOTO,
SIK 3MiHIOBaJiacsl iHPpacTpyKTypa
HaBKOJIO MeHe. Hampukiaz, 3apas
y Hac NpUIMaloTh CKJISIHI Ta Ijiac-
TUKOBI IIALIKM pa3oM, dpipma ix
caMa po3[ijisie, TOMy KOHTelHep
IJis HUX ofuH. Komuce s copry-
BaB IJIACTMK, PO3ZiJsOuM JOTO
Ha pi3Hi BuAM. 3HanoB y Kuesi
MMyHKTH, SIKi IpUIMaIOTh [0 II'SITU
pi3HMX BUZAIB CMITTS, i TaM Ha

IIJIAaCTUKOBUX  IIJISIIIOK,

ZIVBO TIOCTilTHO BeJIMKi ueprmu», —
Kaxxe Bosogumup.
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Taki koHmetiHepu 015 COPMOBaAHO20 CMIMMSL 6CMaHOBUAU 8 AHOpYLKaX

XTOo 6axae copTyBaTu
cTaHe

Tuwm,
CMiTTS 6i/nblI ZIeTaJIbHO,
y NpPUTrOZi MapKyBaHHSI Ha eTHU-
KeTKax TOBapiB. 3arajioM € ciMm
BU/IiB MapKyBaHHSI, HaMIIOIIMpe-
Hilli — MjaacTUK 3 OAMHUYKOIO Ta
JBIiMKOIO.

B odici cToiTb Ba3a, B siky
npauiBHUKN CKNaaaloThb
npuUHeceHi 3 JOMY NOGYTOBI
6aTapeikn

Bogopymup BOHJApEHKO II0-
sicHIO€: «MapKyBaHHSI JlolloMarae
COpPTYyBaTU B TOMY BUITa/IKy, SIKIIO
JIOAVHA Ma€ 3MOTYy 37aTU KOXEeH
BUJ, CMITTSI OKpeMo. SIKIIO TaKol
3MOT'M HEMaE€ i € MyHKTH, 110 IPU-
TOmi
HeMa€ CeHCY JIeTaJIbHO COPTYBaTU».

Bosogumup BBajkae, 10 6aThb-

JIMarwTb IIPOCTO ILJIACTHUK,

KM TIOBMHHI TOSICHUTU [OiTAM
Ba)XXJIMBICTb COPTYBaHHS4
TS Ta Ha BJIACHOMY IpPMKJIafi e
TIOKa3yBaTu.

«Y [iTel cIo4yaTKy BMHMKAE
Kyla IMTaHb: a [Js 4oro, a HaBi-
1o Lie HaM Tpeba? He 3pa3y Bce
CIpUIMalOTh, IPOTe KOJIU B CiM’i
COPTYIOTH CMITTSI IIOCTiMAHO — AiTHU
3BMKalOTb», — PO3Ka3ye PO BJIac-
HUM JOCBiJ YOJIOBIK.

BosoguMup Kaxke, IO MOTO
ciM’a gy)Xe IIBUAKO 3BMKJIA COp-
TyBaTU CMITTS.

«SIlkocp MM moixaau y Bif-
OyCTKy — KpiM cTapuoi
BOHA TOTyBaJjacsi [0
icnuty. Kosiu MM IOBEpHYJIMCS,
JOHBbKa MeHi cka3sasa: "TaTy, He
MOBipUII: 3a TOM 4Yac, 1[0 Bac He
6ys10, y MEHe HaBiTh pyKa He Iif-
HSIJIacsl BUKMHYTY IJISILIKY 3-Ti7

CMiT-

BCi,
JTOHBKMU,

3'aBuanucsa 6iryHu, ki 36uparoTbh CMITTS y MicTax

Jidisa /lepbaza

Muxkuta Bacenbkui 36mupae cMiT-
T 1Oifg yac 6iry microm. Ile oco-
6/IMBUI BUJ, CIIOPTY, SIKUI IIpU-
jimos 3i IlIBenii. Mioro Ha3MBalOTh
IIJIOTiHTOM.

A6y momyJsisipu3yBaTU ILJIOTiHT
y piZHOMYy MicTi, MuUKKUTa CTBO-
pUB TpOMajCbKy oOpraHisaliro
«CrnopT-naTpyab».

«OCTaHHI 4OTUPU POKM S akK-
TUBHO 3aMMarocsi 6irom. Bpas
y4yacTb y Ppi3HuMX 3abirax i 3ma-
TaHHSIX, a 3T0ZOM 3pO3yMiB, III0
Lleyl BUJ, CIIOPTY HOTPi6GHO 3po6U-
TU LiKaBUMM, TOMY Mif, 4yac 6iry
royaB 36MpaTy CMITT i 3amyyaTu
[0 1Ii€l crpaBu iHIIUX JIIOmEn», —
po3ka3ye Mukura.

Yy [Hinpi mnoHap 20 6iryHis

36uparoTh CMITTS. MapupyTu

TR ‘» =

-

. TR~

3a 3abie Ha ducmaHyiio 5 kM o0Ha n0duHa 36upae 61U3bKO 80CbMU Nakemis cmimms

Y3TOZKYIOTh MidX Ccob60I0 Tak,
1106 MaKCMMaJbHO OXONMUTHU BCi
By/aMIi MicTa, a 3ibpaHe cMmiTTs
COPTYIOTb.

«lJe 11ikaBO, OCOOJIMBO KOJIU
Tu 6iraeur i3 py3siMu, TOAI MidX
BaMM Hib6M HeBeJIMUYKa KOHKYpEeH-

1ist. AJie 3ayIy4aTu JOAen, siKi 6y-

MOJIOKA 10 TO6yTOBOr0 CMiTTS. 51
ii moMusia i mokJasia OKpeMo'".
Tozi s1 3po3yMiB, 10 MOI 3yCHUIJI-
151 He 6ysiu JapeMHUMM», — PO3-
noBija€ BiH.

3 imigiatuBuM BosoauMmupa
BoHZlapeHKa B T0JIOBHOMY odici
«CirHeta» mocTaBuau 6akyu Ajs
COPTYBaHHSI CMIiTT$sI, BCTAHOBUJIU
KOHTeNHepU [JIs IIJIaCTUKY i cKJla
B ceni AnHpapywmku IloninbHSAH-
CbKOT'O palioHYy.

«Kostern py»xe BiIOBiZlaJIbHO
Jl0 LIbOT'0 IoCTaBuaucsA. bauy, 110
B 3arajJbHOMy CMITHMKY y Hac
Maiixe He 6yBae CMITTs, 110 HifI-
ysirae nepepobiii, 3HaYMUTh, BOHU
IOTPUMYIOThCSI IpaBua. B odici
CTOITh Ba3a, B SIKy IIpalliBHUKU
CKJa[al0Th IIPUHECEHI 3 oMY
nmobyToBi bGarapeiku. KpymHi
TOProBi Mepexi po3MilyIOTh IpU
BXO/li Y CBOI Mara3mHu 60KcH AJ1s
360py 6aTapeiiok, i XTocCk i3 KoJer
pa3 y Micsilb BUKU/AA€E 6aTapenku
B TaKi KOHTeMHepU».

Boaopgumup BoHpapeHKO Bi-
PUTB, 1110 3 4YaCOM B YKpaiHi, Tak
caMo sIK y €BpoOIi, CTOSATUMYTb y
MicTax i cesax KOHTeMHeEPU [OJIs
COPTYBaHHS CMIiTTS.

«MM KOJIUCh TIpUIZEMO [0
TOTO, 110 i B Mara3mHax OyAyTb
CTOSTU aBTOMAaTU [Jis NPUNOMY
IIJIACTUKOBUX IJISILIOK. AJie IIO-
yaTu Tpeba xoua 6 31 CTBOpeHHH
KyJIbTypU HaKONMUYEHHS Ta YTU-
Ji3anil BiAXoZiB OKpeMo Bif TUX,
1[0 MAYTh HAa CMITHUK i Tam Je-
CSITKM POKiB IIeperHUBaIOTh».

IyTh IMOCTiHO 6iraTyu, HEITPOCTO»,
— PO3IMOBi/ja€ YOJIOBIK.

Ocobucrte cniJikyBaHHSI 3 Mic-
TSSHAMM i BJIaCHMM NpUKJIaZ — Lie
HalKpalli MeTogu.

MuxkuTa po3skasye: «Jlesaxi Ie-
PexXoXi IyMaloTh, 1110 MY 361 paEMo
cMiTTs, 60 MM TpalL[iBHUKM KOMY-
HaJIbHOI CJIY)KO6M. AJle KOJIM Hac
3allMTYyIOTh, MM BCe IOSICHIOEMO i
IIPOIIOHYEMO IIPUEAHATHUCS IO HaC».

MukuTa Tako>X BOJIOHTEp opra-
Hizanii «YepBoHUI XpecT», BOHA
HaZa€ yyacHuKaM «Cropr-narpy-
J1sI» pyKaBMIli Ta CMITTEBI NaKeTH.
3a 3a6ir Ha AMCTAHIiI0 5 KM OZHA
JnoauHa 36upae 6J1M3bKO BOCbMU
MaKeTiB CMITTS.

MukuTta IMUPO BipUTH, IO 3
YacoM IJIOTiHT Habyjie MomyJsip-
HOCTI 1 B iHIIMX MicTax YKpaiHu.



6  KomMmIiauis

LLlo MoTpibHO 3HaTV Nepesa TUM, 9K 34aBaTh 3eM/IH0 B OpeHay

I’ATh OCHOBHMX KPOKIB, SIKi JOIIOMOXYTb 34aTU
3eMeJIbHUM IMal B OPEHAY

FOpuct komnaHii «CirHeT-
LleHTp» NOSACHIOE, AK BUGpaTn
HalKpalloro opeHaaps semni
/liana Pedvka
eplr HiX 37aTu  3e-
MeJIbHUM mnamn B
opeH/ly, TOTpPibHO 06-
paTu HaMKpally KOM-
[MaHilo, sika IMpUHEecCe BaM JuIle
3aZI0BOJIEHHS Bif, cmiBmpani. Sk
3HaMTMU TaKy KOMIaHil i Ha 110
3BEepHYTU yBary, po3IOBifiae Ha-
YaJIbHUK IOPUAUYHOTO Bifgminsy
«CirHeT-LleHTpy» IpuHa Kynauk.
«Ilepu1 HiX 37IaTU CBill 3eMeJIb-
HMM Tal, CJIif BUBUMUTHU iHPOpMa-
LIi}0 IPO KOMIIaHii, sIKi MpallOl0Th B
perioHi, mounTaTy IIpo HUX B iHTeEp-
HeTi, 06pe mpoaHasizyBaTu. Bapto
MOCHiJIKyBaTUCS 1 3 IMalloBUKaMMU,
SIKi BXXe IpPallol0Th 3 MMM KOM-
MMaHisIMM, PO3NUTATU IIPO BUILJIATY
OpEeHJHOI IIJIaTH, YMOBM CITiBIIpalii,
4l BiZITIOBiJaIOTh TaM Ha rapsiyi u-
TaHHS. lobpe ¢inbrpyiiTe iHPOP-
Maliilo, IKy 3HaxoAuTe B Mepexi.
JIJIs1 1IbOT'O CJIi[ IMiIXOOAUTU OO0 Hel
KPUTMYHO i PO3BUBATU KPUTUUHE
MMCJIEHHSI, 60 MO)XeTe HaTpanuTu
Ha IIaxpaiB, SKi MOJIMBAIOThH Opy-
JOM KOHKypeHTiB. ToOMy 3BepTaiiTe
yBary Ha nepuiozkepeso inpopma-
il Ta mepeBipsiiiTe i1 Ha KiJIBKOX
canTax. PileHHsT TIpo 37a4y 3eMJTi
Mae 6yTH ob6AyMaHMM i BMBaXxKe-
HMM. SIK IpaBuUJIO, 3eMJISI 3MaEThCS
He Ha OAMH piK, a Iepenucatu J0o-
roBip uu 3abparu ii IOCTPOKOBO He
TakK IMPOCTO», — MOSICHIOE IOPUCT.

HagiviHicTb KOMnaHii
IMepii 3a BCce paj>Ky 3BepTaTu yBary
Ha Ti KOMIIaHii, fKi IMpaljlol0Th Ha

PMHKY 6inbpllle I’ITH POKiB. 3Bep-
HiTb yBary iHa Te, Uy BJIAllITOBYIOTh
TyT odil[ilfHO CBOIX MOpalliBHUKIB,
Yy CIUIaYYIOTh 3apIuiaTy odiliitHo,
Yy IVIATATh NOAATKM y OHO/KeT.
Taki pedi Jierko nepeBipuUTH, SKIIO
IIPOMOHITOPUTMU L isIIbHICTH KOMIIA-
Hii B Mepexi.

MopsAHICTb, BUKOHAHHSA

3060B'A3aHb
He 3abyBaiiTe mepen, TUM, SIK ITiJi-
MMCaTU  JIOTOBIp, CKOPUCTATUCS

«capadaHHUM pajio». PonuTaite
IHIIMX [allOBUKIB He JuIlle IIPo
TepMiHM BUILJIATU OPEHZHOI I1JIaTH,
ajie ¥ MpOo JIO[ATKOBi omilii. A 111e
— 4K iCHy€ TOCTiIHMII KOHTAaKT
KOMIaHii 3 mallOBUKaMM, UM € ¥y
HUX Tapsiva JIiHisl, Ha SIKiil MOXYTb
BIZITIOBICTM Ha MUTaHHS, SIKi BUHU-
KaloTh Y MallOBUKaA IIPOTSITOM POKY.

3BepHiTb yBary Ha HasiBHiCTb
BNIAaCHUX TPAHCNOPTHUX
3aco6iB, NpUMiLLeHb,
enesaTopiB, NepepobHMX
HanpsiMKiB

He nuwe 6i3Hec, a i NOACLKI
BiAHOCUHW

YacTo B KOMIIAHisIX 3a6yBalOTh ITPO
Te, 1[0 B HUX IIPAIIOIOTh JIOAH, i
XUBYTH OOHUM 6i3Hecom. Buriara
OpeHJHOI IJjaTu — lie, 3BUYaiHo,
ZJobpe. Ajie, OKpiM TOTO, CEpiIO3Hi
KOMMAaHiI NOBMHHI 3/iMICHIOBATU
COIliaJIbHI MPOEKTHU, POOUTHU IIOCH
6isbiIe, HiXX IPOCTO Te, IO BXO-
OUTH y iXHi 060B’s13Kk1. Lle MOXYTh
6yTH yroau Ipo coljiajibHe MapT-
HepPCTBO, JIOSIJIBHICTD /10 CaMUX ITa-
MOBUKIiB, iHilliaTMBHICTb, JOMIOMO-
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Ipuna Kynuk padums 30asamu 3em/110 8 0peHOY
UM KOMNAHISM, SIKI npajiooms 6iablie n'amu
POKI8 Ha PUHKY

ra 1mIKkosjaM 4y AuTcazkam. HaBiTb
MOJAPYHKM [iTSIM 4YM BeTepaHaM
Ha Jiep)XaBHi CBSITa BX€ MOXYTb
CBIiIUMTU TIPO JIOASHICTB i Bif-
KPUTiCTh KOMITaHii. B koMmmaHii, zie
JIIOZICBbKiI BiTHOCMHM MalOTh 3Ha-
YeHHSs, MiATBEepA)KeHHSIM ILbOro
€ TaKOX [JOZaTKOBi IOCIAYTM IJIs
MMallOBUKiB: MOXJIMBICTb OTpUMa-
TU COJIOMY, >XOM abo0 Iie siKich Ipo-
OYKTU TlepepoOKM, 3ajIedXHO Bif
HaIMpSMKY AisSIJIbBHOCTiI KOMITaHii.

[loBrotpmsani npoekTn
3BepHITh yBary Ha HasIBHICTb
BJIACHMX TPAHCIOPTHUX 3acobiB,
NpUMillleHb, eJieBaTopiB, mepe-
PO6HMX HANpsMKiB. Lle CBigUUTH
npo Te, IO KOMIIaHisI pO3BUBa-
€ThCSI, HE CTOITh Ha Micii. K110
BOHA BKJIaJa€ TpoOIli B IPOEKTH,
iHBecTye B OyZiBHULITBO — 1ie MiJ-
TBEpPJ)KYE, 110 BOHA IpUMIIIIA He
Ha KiJIbKa JIHiB.

3abe3neuyeHicTb
KBanidikoBaHMMM
cneudianictamm

Ba>xyiMBoO 1106 KOMIIaHisI-OpeHap
6ysia 3abe3neyeHa creniajaicTamMmy,
IKi mo6pe po36MPATHCHA Y TEXHO-
sorisgx. Ile ZO3BOJUTH 36epertu

SKiCHI XapaKTEpUCTUKU T[PYHTY
Ta JOCATTM  BifAIIOBigaJIbHOTO
KOPUCTYBaHHS.

Bim xBasidikanii creriasicTis
3aJIeXXUTh, UM 6yZyTh BOHU b6epeix-
HO CTaBUTMCS [0 3eMJIi — He BUCHa-
YKyBaTu 1i, a HaBIIaKU, 36arayyBaTu.

SIK >Xe [i3HaTUCh, YU TapHi ciie-
IiajicTy MpauolTb B KOMMOAaHii?
Mo>xHa, HalpuKJiaJ, BUBUUTHU, UU
MIPUJiJsIE 1151 KOMIIaHisl yBary HaB-
YaHHIO CBOI'O IIepCOHaJsy. SIKIIo
Tak, 1j}0 TeMy, MOBipHO, BUCBIT-
JIIOBAaTUMYyTb y 3MI KoMnaHii.

BaxyimBo, 1106 ¢axiBii kKom-
HaHii gistau 3rifHO 3 3aKOHOM, He
MMPOBOAMJIIM HiSIKMX MaHIiNyJsILin
3 JOKyMeHTaMMU, BCSIKe X OyBae.

He MO)Xy He cka3aTy IIpo KOMIIa-
HilO, B sIKiM mpaijoro. «CirHeT» rpae
Ha PMHKY 3a YeCHMMU IIpaBUJIaMU.
Ti mpaBuJIa, PO SIKi pO3MOBiJIO MeHi
KepiBHMIITBO, KOJIM 51 BJIALITOBYBa-
Jlacsi Ha poboTy, ZAil0Th i ChOroAHi.
«CirHeT» — 1]e JIO6GPOIOPSIIHICTD,
TYT IIPOTY PMHKOBYMX 3MOB, a HaBIIa-
KU, 3a 3[JOPOBYy PMHKOBY KOHKYpEH-
1iro. Bci iHIII KOMITaHil — He TiJIbKU
Hallli KOHKYPEeHTH, a 1 A06pi cycian.

A noau, 9Ki NignmucyoTh OOT0-
BOPU OpEeHAM 3eMJIi, He NOBMHHI
3abyBaTy IIpO KpPUTUYHE MUC-
JIeHHSI, aHaJi3yBaTu, BpaxOByBa-
T Bci pakTy, abu obpaHa HUMU
KOMIIaHisl cTaJsia AJjisi HUX J06pum
IIapTHEPOM.

«IIlo6 rpomaza po3BUBAJACH, CJiJ, CIPUSITU PO3BUTKY PpiszHuUX popm 6i3Hecy»

Micna 25 >KOBTHSA 3aKiHUNTLCS
dopmMyBaHHSA 06'eaHaHNX
rpomag,. Ak ui rpomagm 3pobumTun
ycnilwHNMmn?

Hamania Cmoaspuyxk

«O6’efHaHa TrpoMazia — BeJMKa
poAMHa, Zie B KOXXHOro 4JieHa po-
JVIHM CBill XapaKTep, CBOI yMiHHS,
CBOI MOX>XJIMBOCTI Ta 6a)kKaHHS. AJle
Ipy LIbOMY y BCiX € CIIiJibHa MeTa,
3a/J1s peaJsizalii SsKoi KOXXeH Bif-
KMIA€ BJAcHiI ambinii, ymomob6aH-
HS YU TOJIITMYHI THepeKOHaHHS,
i mpaupe 3ahjs CHOIJIBHOTO pe-
3yJIbTATy», — BBaXXa€ 3aCTYIIHUK
rosioBu CBK «Py>XMHCBbKUII» JIIOZ-
MuJa binsk.

Ilepumr HiX PO3NMOYMHATU PO-
60Ty B 06’€AHAHUX TrpoMajax,
CJIifi TMPOBECTU IOBHUM ayauUT
TOTO, 10 iM AicTanocsa y cuafiok.

«IITo6 rpomajzia po3BuBaaacs,
CJaif cupUSITU PO3BUTKY Pi3HUX
dopm 6i3Hecy. Asyie BogHOYAC
i 6i3Hec Mae BigYyBaTu CBOIO
BiANOBifaAbHICTh Nepes, rpoMa-
poro. [TIoBuHHA 6yTHU uiTKa i 3po-
3yMijia criBmparns, 3 IpO30pUMMU
Ta OJHO3HAYHMMU TpaBUIIAMU
rpu.

[Nignpuemii, SKi COJa4yiOTh
OomaTKM [0 MiclleBoro 6rofxe-
Ty, IOBUHHI 3HaTH, Ha gKi miai
i TOJAaTKM BUTPAYAOThHCS.
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Jliodmuna Binsx ssaicae, wo 8 06'eOHaHuUxX
2pomadax cnid pozgusamu OpibHuLl 6i3Hec

I pO3BUTKY perioHy oc-
HOBHUM aKLEeHT CJifi 3pobuTtu
caMe Ha cTBopeHHi ®OIIiB, agxe
1le CTBOpPEeHHS PO60UYMX MiCI[b.

«BapTo meperyissHyTM 1 icTopMuHi
LIiKaBMHKY, SIKi € IPAKTUYHO B KOX-
HOMY perioHi. Ajsie IIbOro 3amajio,
CJIif, CTBOpIOBaTM iHQPACTPYKTYpy
JIJ1S1 TYPUCTIB, a [JIS1 LIbOr'o — 3aJlyya-
TM MDKHapOJHI T'paHTOBI IporpaMmu,
LIIKaBUTUCSI TIPOEKTaMM Ta 6paTu y
HMX y4acTb. 3 MOSIBOIO IIOTOKY TYPUC-
TiB pO3BMBaTMMETbCSI HOBa Tasly3b
— 06CITyrOBYBaHHS JIIOZIEN, a/pKe M
Tpeba 6y/ie Jech HOUyBaTH, XapuyBa-
THUCSI, PEMOHTYBATH aBTO», — JIiJIUTh-
cs1 pymMmKamu JlirogMmuia Biisk.



Y KO3ATMHI 3anpalutoBaB HOBUIA eneBatop
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«3 nmepuIux JHiB HA HOBOMY eJIeBaTOpi movyaam
NPpUMUMATU 3€PHO KYKYPYA3IU»

3anyck enesaTtopa B ceni
Ko3aTunH go3Bonntb
CKOPOTUTU TPAHCMOPTHI
BUTPATU Ha A0CTaBKYy
ypoXKatro 3 Ko3ATUHCbKOro

Ta MorpebuLyeHcbLKOro
BigaineHb «CirHeT-LleHTpy»
/liana Pedvka

HauasibHUMK eJjleBaTopa y ceJi
Ko3zsTun Bacuiap Ha6oka po3ka-
3ye: «HapeuTi esieBaTop IIOuaB
npanoBaTu. 3a njaeduma — Micsii
6ynmiBHMIITBA. 3 TEpIIMX IHIB Ha
HOBOMY eJIeBaTopi Ioyanau Ipu-
MaTy Ha CYLIKY 3epHO KyKypy-
Z131. 3aIlyCK 3aBX/Y CKJIagHUM, 60
Ma€eMO HaJIarOVTU ITPOLeC IPUo-
My 3epHa. A moroza HaM IIOKU IO
3aBaXkae 11e poouTm».

Y O6yAiBHMIITBO HOBOTO O6’€KTa
6ys10 iHBecTOBaHO $12 MJIH. EjeBa-
TOp HIpuUMMaTUMe [JaBaJbHUIbKY
CUPOBUMHY i 37iliCHIOBaTMMeE 3aKy-
IIiBJIIO 3epHa. 3arajibHa MOTY>XHICTh
ejieBaTopa CTaHOBUTH 36
OJIHOpPa30BOro 36epiraHHsI.

ByAiBHMIITBO ejieBaTopa B ceJii
Ko3TMH  [O3BOJIMJIO  CTBOPUTU
MOHaA, 30 pobouMx Micip y perio-
Hi. IIpaliBHMKM pO3MOBiZIAI0OTh, SIK
Lie — IpalioBaTy 3 HOBUMMM JIIOAb-
MM mif yac ¢$opMyBaHHSI HOBOT'O
KOJIEKTUBY.

Maiictep 3MiHu Ceprin Pezo-
pPyK 6paB yuyacTb y OyAiBHMILTBI
esleBaTOpa 3 JIMIHS. Moro 060B’130K
— TPUMAaTH ITiJi KOHTPOJIEM YCi ITPO-
Liecu, 110 BiZi6yBalOThCs MPOTSATOM
3MmiHu. Cepriii posmnoBifia€, Ik BiH
dopmyBaB HOBMII KOJIEKTMB i caMm
3BMKaB /10 HOBOT'O MiAIIPMEMCTBA.

«JIrogy  1me NOpULUBIAITHBCA
OAMH JI0 OAHOTO, GOPMYETHCSI KO-
MaHga. [IocBifg po60TH 3 IIOABMU S
Malo 1je 3 onepeHbOro MicIisi po-
6oTu. Balay)xe, HOBUI KOJIEKTUB
4y CTapui, BCe OLHO KOXKHA JIIOIU-
Ha 0Cc0o6JIMBa i ITO-CBOEMY MTOTpPeBLyE
yBaru. OfHOMY IIOTPi6HO pa3 mosic-
HUTY, IHIIOMY — II'SSThb. Yce 3aje-
YKUTH BiJ JII0iel, ajie TOUHO He Bif,
TOTr'O, SIK ZIOBT'O KOJIEKTUB IIpaIllO€

TUC. T

pa3oM», — TOBOPUTH BiH.

3a cjoBamMu
Tpuka OJsekcaHapa BouTka, Ha
HOBOMY eJjieBaTopi MaHye poboua i
IpyxentobHa aTmocdepa. HoyI0BiK
npaipe B KOMIAHili HeAaBHO, 3
MepIIMX AHIB 3aIlyCKy yXXe 36y/o-
BaHOTro 06’€KTa.

«P0ob0THM Ha ToYaTKy Ay>ke bara-
TO, 60 BCi MpMIaiu repebyBaroTh Ha
cTazii HaJlalITyBaHHS. 51 I1le He 3BUK

CIroCapsa-eJIeK-

~

2,
3]
o
)
3
o
Q
=
=
<
2
W
=]
o
5]
=
L

Enesamop y c. Kozamun 3anpautoeas y #08mHi
[0 BCiX y KOJIEKTMBI, ajsie Bifpasy
BiZluyTHO, 1110 aTMocdepa gyrKe Apy-
»KesrrobHa i, s1 6 cKka3aB, HaBYaJIbHa.
KosekTUB MOJIOAMI, €HepriHUM.
KoxxeH mpaliBHMK BKJIaJAa€ CBOIO
Impaifo, abu eyieBaTop rapHO PO3IO-
4aB po60Ty i BOHA 3a/J0BOJIbHSIJIA HE
JIM1lIe KepiBHUIITBO, a 11 TapTHEPiB»,
— poanosigae OnekcaHzp.

A6M  YKOMIUIEKTYBaTM  IIITAT
MaKCUMMaJIbHO JZOCBiJUEHUMM IIpa-
L[iBHMKaMM, KEpPiBHUIITBO KOMIIAHil
«CirHeT» opradisyBajio zJisi 6ara-
TBOX i3 HMX CTa)XyBaHHSI Ha eJieBa-
TOpi KOMITaHii B cesi AHApyLIkKu. Ha
OyMKy Bosogumupa MoJibuyKa,

Maticmep 3miHu Cepeitl ®edopyk nio uac pobomu

omneparopa IIyJibTa KepyBaHHS, TaKa
MpakTHKa Ay>xe epeKTUBHA, OCKislb-
KM Ja€ 3MOT'y O3HaMlOMMTHCS 3i BciMa
acreKTaMy MaibyTHbOI po60TH.
«OCKiJIbBKM MY IIPOXOAMIIU JeCsi-
TUAEHHY IPaKTUKYy Ha eJIeBaTopi B

To HazaHe KoMIaHICIOCITHeT-LEeHTP»

AHzpylikax, HaMm 6ys0 Habararto
jeruie posibparucs 3 yciMm TYT, y
KozsaTuHi. TaM TPOLIKM iHIIIA IIPO-
rpaMa i1 061a/JHaHHsI, ajie BCe O/JHO
JOCBiL, HaMm npurozubcsa. Kpim
TOT'0, Ha MiCI]i Hac CyIIpOBOZKYIOTh
daxiBii Ta ekcriepTu. [Ijisg MeHe 1ie
0CO6JIMBO 1iHHO, 60 Ha eJieBaTopi s
Jl0 1IbOT'O He IpAlllOBaB i /1151 MeHe
BCce HOBe. HaMm Jiy>ke AeTaIbHO BCe
MMOSICHUJIM, MU He TiJIbKU CUZiIu
repej, MOHITOPOM, a 1 MaJi 3MOTY
OIJISHYTM oOb6JsiafjHaHHSI, BUBUUTU
CyTh poboTu daxiBiiB — Bif mpo-
60Bi6ip6ipHMKa 0 orepaTopa», —
PpO3IIOBiJa€ YOIOBiK.

[TpoMIIOBIIM CTa)>XyBaHHSI, Bo-
gopumMup MoJipuyK ITO4YaB IIpaliio-
BaTy Ha eJieBaTopi lie 3aZ0Bro 0
moro 3amycky. Kaxe, 1o 6yso fo-
CTaTHBO Yacy, abu BUBUUTHU PO6OTY
i BIMTHUCS B KOJIEKTUB.

«He 3Hato, uus 1ie 6ysa izies, aie
s1 BASTYHUN KePiBHUIITBY, 110 BOHU
3opraHisyBasim Tak pobory. Hac,
Mpo6oBiAGIPpHMKIB, CIIrOCapiB, ome-
paropiB i MancTpiB, Habpaau Ha
poboTy He B JieHb 3aIlyCKy eJjieBa-
TOpa, MU MPOTSATOM TPbOX MICAIIiB
6ys11 TaM ITOCTiMHO, 6paiu y4acTb y
6yziBHMIITBI. HaBiTh 110 3MiHaX HaC
pO3CTaBUIM 3a MicClleM IIPOXXMBaH-
Hsl, abu Bcim 6yJi0 3py4yHO Zobupa-
TUCS. 3 MepLIOro MOIJsiAy BUIHO,
IO LIS KOMITaHisi TypOyeTbCsI MPO
awfen. Po3BO3SITh MpaliBHUKIB 3
pob0oTM TPAHCIOPTOM KOMIIAHIT,
TaKOXX 3a paxyHOK KOMIaHii Ha-

Onepamop nynvma Bonodumup Monbuyk suguae Hoge 061a0HaHHS

Jlal0Thb 6Ee3KOIITOBHE Xap4uyyBaHHSI.
Konu 3amyckaeTrbcst Oyab-sike Mifi-
IIPUEMCTBO, @ TUM O6ijbllle TakKMX
MaclITabiB, TO € IeBHe XBUJIIOBAH-
Hs He Ti/JIbKM B KepiBHMKIB, a 1 y
KOXXHOT'O 3i CIiBpOGITHMKIB. Ase
s1 BBa)kalo, ILI0 KOXXEH Ma€ poouTu
CBOIO PO6OTY: Bij, 3BUYANHOTO Psi-
JIOBOrO IpalliBHMKA [0 CTaplIiuX
MaycTpiB i KepiBHMKIB. SIK1o 6yze
TaK, SIK Ha JaHUI MOMEHT, TO £
ZlyMalo, 110 Bce byze rapasfi», — ro-
BOpUTH Bosopumup MoJIbUyK.
JMoro [yMKy TMOAi/NsiEe TaKoX
ITaBJy0 cjrocap
KBITiA. BiH posnosizae: «f pgBa
Micslll TPYZ)Kycs Ha eJieBaTopi.
KoslekTUB mpalloe 3J1arofyKeHo,
SIK TOAMHHMK. [IMTaHHS, L0 BU-
HMKaJIM B IIpoleci NpuiIMaHHS,
CcTapajiucs PpisHMMM crocobaMu
BUPILLIMTH, IIOCh BIOCKOHAJIUTH,
1106 esieBaTop Ao6pe IpaljoBaB i
moasam 6yo 3pydHo. Bci mpy>xHO
YyeKaEMO MOMEHTY, KOJIM eJieBaTop
3allOBHMMO Ha BCIO IOTYXXHICTb.

IIaBJIOBCHKUM,

«P03B034Tb npauiBHUKIB

3 po60TU TPAHCMNOPTOM
KOMNaHii, TakoX 3a
paxyHOK KOMMaHii HagaTb
6e3KOLUTOBHE XapyyBaHHA»

Tozi 6yze e 1iKaBime».

ITaBjsI0 Ka)ke, IO HaMbijblIe B
po60Ti oMy mOm06aETHCS Te, IO
€ MOXJIMBICTb po3BUBaTUCI. Yo-
JIOBiK Ma€ 3MOr'y IparjoBaTu 3 06-
JlaJHaHHSM, 3 SIKMM JI0 LIbOT'O He
IpaljloBas.

«ObaiHaHHSI TYT Cy4dacHe, i s
Zly>Ke TIPMEMHO 3OMBOBaHMIL, 60 1lie
HOBMM JIOCBI/I ZIJ1s1 HAC, TIPaIliBHUKIB.
Ta 71 He CeKpeT, 1[0 UMM Cy4dacHillle
obs1aiHaHHS, TUM JIeT1le 3 HUM IIpa-
LIIOBaTU», — PO3MOBiziae ITaBo.

OsiekcaHAp BOMTKO MiZIKpeCIIoE,
1[0 TIEpeBary € He JIMILIE JJ1s ITpalliB-
HUKIB, a 1 JIJIT MiCLIeBOi IpoMajiu.
BiH po3ka3sye: «SI BIIeBHEHUM, 1110 3
yacoM ¢ipma 3pobUTH y HaC B OKPy3i
Te, 110 3apa3 MaEMO B AHZpYyIIKaX.
51 He 6yB TaM JZleCsITh POKiB, a KON
1noixaB TyAu TOpiK, 6yB NIPUEMHO
Bpa)keHMi1. IToAMBUBCS Ha ILYKPO-
BMII 3aBOZ, Ha Cy4YacHMIl eJjleBa-
TOp, Ha Te, 1110 3p0o6JIeHo IS cea.
KowmraHis n6ae mpo sirozei, oporu
BiZIpEMOHTOBaHI,
Y MalIMHHO-TPAKTOPHOMY IapKy
6araTo HOBOI'O TPAHCIOPTY. A TO-
JIOBHE, /ISl MiCLIeBOT'O HaceJIeHHS €
po60Ta 3 XOPOLLOIO 3apILIaTOIO».

BCIOOM  YMCTO.
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BnacHy cnpaBy MOXHa po3rodaTi 6e3 3HauHKX BK1aAeHb

«Ipy3i nogapyBajiu LyKop i 6aHKM — 3 I;bOr0o pO3NMOYaBCA

MiMu 6i3HecC»

IpyiHa MUKUTEEK roTye
noAapyHKoBi HA6opy BapeHHs
JTidia [lepbaza
OTUPU POKM TOMY Uep-
HiBuaHKa IpuHa Muku-
Te€EK IOIIpocuIa Apy3iB
y ¢eitcbyky momapyBa-
T 1/ Ha IOBiJIeil IIyKOp Ta GaHKU.
OTpuMmaBmiM 6a)kaHi IOJapyHKH,
BOHA IoYasjia 3aMMaTUCSI «COJIO-
KMM» 6i3HECOM — BapUTU BapeHHSI.

«SIK 3apa3 nmpurazylo, sik y ZieHb
HapOJKEHHSI [0 MeHe IPUXOAUIN
Zlpy3i, 3HaloMi Ta piiHi 3 KijlorpamMa-
MU LYKy i sromamu. OTpuMaJia Togi
B IIOZJAPYHOK 6isIblile 120 KT LIyKpy Ta
JeCSTKU BiZiep 4depellHi, MOJyHUII,
BuIlIHi. Tak s1 po3noyasia CBill 6i3-
Hec», — IiUThCS crioraziamu IpyHa.

YacTMHY NpUOYTKY BOHA Ilepe-
paxoBye AiTsam, xBopuM Ha JIIII.
Ha 6siarofiiiiHicTh XiHKY HaJuX-
HyJIa KHUTA.

BoHa mpuraznye: «fKochb s Ipo-
yuTasa, 10 OAHA KOMIIaHis Mpo-
Ja€ CiK, i LeHT 3 KOXHOro Ji0j1apa,
OTPMMAHOIO Bifi MpOJaXy, Biggae
Ha 6JarofimMHicTs. A moTiM MeHi
JI0 PYK IoTpamnuja kHura Bieiika
Maiikocky "3anuil cBi ciaif" mpo
B3yTTEBY KoMIaHiro "Tomc", ska
OlHYy TIapy B3yTTs IIPOAAE, a APYTry
Jgapye pitaMm. Ile HOifIITOBXHYJIO
MeHe 3aMMaTUCSI UYMMOChH IIOZi6-

KomuiHin 60€1b BiZKpUB MaVICTEPHIO

/iana Pedvka

IToBepHYBUINUCH i3 PpOHTY Ha [IOH-
6aci, Baaum BOoMKO CTBOPMB Mali-
CTEpHIO irpaliok.

«Crepiily KynuB ¢pesep, a Tozi
pa3oM i3 gBoma Apy3sSMU OUTUH-
CTBa CTaJIM AyMaTH, LI0 HA HbOMY
MOXXHa 3pobutu. CrpobyBaau 6i-
3i6bopau — irpoBi maHesi, Ha SIKUX
3aKkpinsieHi pi3Hi gertasi, i B Hac
BUMIIJIO — XO4a, 3i3HAIOCs, CIIO-
4yaTKy He BMiJM Hidoro. Bumim 3
HyJIsI, SIK pO3pobiisiTM Mojesi Ha
KoMIT't0Tepi, PpesepyBaTu, dapby-
BaTH, CKJIaJaTy iX B OfHe 1iijie».

Taxki irpalliki He JIMIle BUKJIMKa-
I0Th iHTepec y ZiTei, a I po3BUBa-
I0Th MOTOPMKY PYK, JIOTiKy Ta 3Ha-
VIOMJISITh 13 HABKOJIUIITHIM CBIiTOM.

Baguwm nosicHoe: «Bizibopau 6y-
OYyTh LiKaBi JiTAM BiJi, O HOT'O POKY
[0 MOJIOALIOr0 IIKiJIBHOT'O BiKy.
IIpoTe Bif BiKy AUTUHU 3aJIEXKUTD,
SKi eleMeHTH OyyTh PO3TallIOBaHi
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BaHouka 8apeHHs Kowmye 95 2pH. IpuHa noedHye He38uUHI HA nepiull no2asd cmaku

HUM. SIKpa3 y 2014 polii B MeHe
Kuam oy 31 Cxony, s modasa
MMpOBOAUTHU 6JiarofiniHi Bedipkmu,
YaloBaHHS. XTOCh IPUXOAUB KYIIy-
BaTu BMpobm handmade, a XTochb
MPOCTO MPUHOCUB I'POLIi — i MM IX
BiAIIpaBJIsiiM HaA JIIKyBaHHSI XBO-
puUX HOiTen».

CnouaTtky IpMHa nmpojgasajia Ba-
PEHHSI 4Yepe3 COLiMepeXxi, 3rofom
BiZiBizyBasla sipmapku Ta dectu-
BaJti, 6pasia Mancrep-kjaacu y da-
XiBIIiB. 3apa3 Ma€ 21 BMJ, BapeHHS,
ase mpobyBajia TOTyBaTM IIOHAZ,
80 BuiB.

«CrioyaTKy roTrysajia 3a TUMMU
pelenTaMy, IO 3Haja caMa. A

—

Izposi naneni gu2omogasioms iHOUBIOYanbHO Nio
KOX}CHO20 3aMOB8HUKA

Ha po3BMBawouin gouiili. Mu cre-
I[iaJIbHO TiA6MPaEMO HAIIOBHEHHS
JOLIKM ITIii 3aMOBHMKA: TMiJ BiK,
CTaTh i HABITh YIIOJOOAHHSI».

CBil1 6i3Hec Zpy3i CTBOpIOBaIU
i, yac KapaHTMHY. MalcTepHIo
Ha3BaJM «RozvytokVB2».

Bagum posnosifae: «KapaHTuH
Ha pOOOTYy MaMCTEPHI JKOAHUM
YMHOM He BIUIMHYB, 60 B MeHe IIpu-
MillleHHSI Ta 061a/THAaHHSA CBOE, I Hi
BiJ KOro He 3aJieXxaB. €IMHe, Ha 1110
BiH BIUIMHYB, TakK lie Ha KYyITiBeJb-

IIOTiM IIpUAYyMyBaJja Ha XOAY, IJIsI-
XOM €eKCIepMMEeHTiB. IHKOIM MoOi
KJIIEHTM TIOZaBaJIM iziel Ta giamiau-
Cs1 CBOIMM pelienITaMy UM NobakaH-
HsSIMM», — PO3IOBiJac XiHKa.

siropy A1 Maby THBOT'O BapeH-
Hs IpMHa KyIy€ Ha pUHKY, Y JIIOZeN,
1110 BUPOLLLYIOTH IX Ha Javax.

«Criepily Ha3BM MOSI IPOAYKIList
He MaJia. AJie sIKOCb ZipyT 3aresedo-
HyBaB i kake: "SIk TaM TBO€E Jio6pe
BapeHH?". JlyMalro: KjlacHa Ha3Ba,
BifTernep BOHO Tak i HA3MBaTUMETb-
cs1 — "[lobpe BapeHHS'"», — 3rajye
KiHKa.

KapaHTMH CyTTEBO BIIJIMHYB
Ha npogaxi. OcTaHHi sipMapKu Ta

OUTAYUX irpaniox

HY CIIPOMOXXHICTb T'pOMasSTH».

Komrtye 6i3i60pz, TUCSUy TPUBEHbD.
MaricTep MOXXe BUTOTOBUTU JOTO 3a
IHAMBIAyaTBHUMM — TTO6AXKaHHSIMM,
1IiHa Bif, 1IIbOr'0 HE 3MiHMUTBHCS.

SIK CTBepA)Kye KOMaHJa Mal-
CTepHi, OCHOBHMM NIPMHIIUII IXHbOL
po60TM — iHAMBIAYyaNBHICTH BUPO-
6iB i 6e3mexka ziren. Bizibopau Bu-
TOTOBJISIIOTH i3 paHepy, a irpalku
0 HUX POOJISAITH BJIACHOPYY abo
3aMOBJISIIOTh y MarasmHax. KoxxeH
BUpPi6 NPMHIMUIIOBO iHIIMM Ta Mak-
CUMaJIbHO KOJIbOPOBUIA.

«Mmu gyxe BiIIOBiZIaJIbBHO CTaBU-
MOCSI 10 6e3MeYHOCTi HallIol ITPOAYK-
uii. Irpamky nmodapboBaHi cnerianb-
Howo ¢apboro, sika He po3MoKae. Bce,
1LI0 TIPUKPYUYETHCS, A06pe GiKCyeTh-
csl, Tak, L0 PyKaMM He PO3KPYTMIIL
Moi ity TecTyroTh Hauli 6i3i6opamn.
MU IPUCITYXaEMOCS 10 IXHBOI YMKY,
BpaxXOBYyEMO, IO iM IOJOOAETHCS, a
1110 Hi», — pO3MOBiZiae Bazyim.

dectuBani y wmicti BigbyBammcs
TOpiK. OCKiZIbBKM BapeHHsI — IIPO-
IYKT, SIKUM JIIOOJISTH CIOYaTKy
ZleryCTyBaTH, a TOAi BXKe KyIyBa-
T, [pMHi JOBeJIOCS NTyKaTH iHIIUA
Buxizi. ToXX HOBI BUAM BapeHHS
BOHA Ioyajia IIpoZaBaTU 3a HMXK-
YO0 Ha 10-15 I'PH I[iHOIO, abu JIIoiu
KyIlyBaJIM i mucaJau CBOI BiATyKMU.
IIroro poky IpmHa npuemHamacsa
[0 IHKJIIO3MBHOI KyxHi «KpaHui 3
J11060B'10». 3apa3 BOHA He JIMIIE Ba-
PEHHEBap, a 1 macresibe. [0Tye apaxi-
COBY IIaCTy, 'paHoJIy, PpyKTOBi Uircu.
TpeTuHy HOpuOYTKY BifIIpaBiIsiIOTh
Ha peabiritalito miteit 3 iHBaTigHI-
ctio 3 I1IT1. Hapaai rpoiiri nepepaxo-
BYIOTBCSI JIMIIIe [JIs1 OFHI€l AUTUHY,
OCKIJIBKM IIPOJAXKi CKOPOTUJIMCSI.
«"KpaHui 3 a1060B’10" — 1Ie
IIPOEKT, 3aBASIKM SIKOMY MOJIOLb
3 iHBaJIAHICTIO HaBYalOTb TOTY-
BaTH rpaHoiy. Ha >xanp, y nepiof,
KapaHTMHY Lie BCe NIPUIIMHUIIOCS,
IIOKM 1110 g IOTyl0 Bce cama. Mu
MpiemMo, abmu Bce IIOBEpHYJIOCS
Hasaj», — po3noBigae IpuHa.
Tak0oXX BOHa rOTyE IOAAPYHKO-
Bi Habopy, B sIKi BXOAUTH KiJbKa
BU/iB BapeHHs. 30KpeMa, Ha [leHb
yuYuTessa OiTH IX KyIIyBaau i gapy-
BaJIM BUMTEJSIM. B3MMKy IJIaHye
BapUTU BapeHHS 3
JIMMOHIB, rpenndpyTis i KiBi.

arneyjbCUHIB,

3a miB POKY YOJIOBiKM BUTOTOBU-
U 50 6i3i6op/iB, a 3 cepITHS Mova-
JIVI po6UTH 11le ¥ KapTH 3 Ma3jiaMu.
I[IpofaoTh irpamku yepe3 iHTep-
HeT. Y NoZaJblIMX IJIaHaX Y0JIOBi-
KiB — pO3IIMPEHHS AaCOPTUMEHTY.

«MM X04eMO BUTOTOBJISITU 6i3i-
60opau AJis1 HAaBYAHHS B CIIEIliaJri-
30BaHMX IIKOJIaX JJISI AiTel 3 0co-
6IMBMMM OCBITHIiMM mOTpebamu. Y
kpaiHi gedinuT Takux TOBapiB», —
JiMIUTBCS IJIaHaMu Bazim Boiiko.

YoJ/I0BiKiB HaZMXalOTh BiATYKU
KJIIEHTIB Ta ycCMixHeHi o6aMyys
giteit. KaxkyTs, 110 Lie HAMKpaIMi
CTUMYJI IO IIpalii.

«HaMm 1mo106a€ThCst pO6GUTHU 1II0Ch
CBOIMM pyKaMy, 3apa3 TaKe He YacTO
3yCTpiHelll, mepeBaXkHO "Kymu—Ipo-
pan". Komm To6i momgobaeThcs Te,
YyMM 3ayMacllcs, ieil BUHUKae ba-
rato. Mu 1ie He BUKOPUCTAJIU BeCh
CBi}f TIOTeHIIiaJI, IIle 3MOXKEMO 37IV-
ByBaTH», — Ka)xe Bazyim.
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