
Звіт про корпоративну 
соціальну відповідальність 

за 2022 рік



Ігор Шилюк, 
CEO Cygnet Agrocompany

2022 рік змістив фокус проектів із 
корпоративної соціальної від-
повідальності Cygnet із традиційних 
семи напрямків на один новий – 
підтримку Збройних сил України. 

Водночас із заходами, спрямованими 
на наближення перемоги України, 
компанія продовжила вести виробни-
чу діяльність. Виробляти продовольчі 
товари. Підтримувати населені 
пункти, де Cygnet веде діяльність. 
Забезпечувати робочими місцями та 
стабільною виплатою заробітної 
плати співробітників. 
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Хоча компанія змушена пристосову-
вати свою діяльність до умов війсь-
кового часу, незмінною лишається 
прозорість ведення бізнесу, повнота 
сплати податків та узгодженість 
управлінських рішень з цінностями 
компанії та Цілями сталого розвитку, 
окресленими Глобальним догово-
ром ООН.



+8%

виплачено орендної 
плати за землю 

137,4

м
лн

.г
р

н

виплачено 
заробітної плати 

178,5

м
лн

.г
р

н

сплачено податків

142,5
м

лн
.г

р
н

витрачено на 
соціальні проекти 

1,6

м
лн

.г
р

н
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КЛЮЧОВІ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ПОКАЗНИКИ 

17 Глобальних Цілей сталого розвит-
ку були затверджені на саміті ООН з 
питань сталого розвитку у 2015 році. 
Цілі покликані об’єднати зусилля 
різних країн для забезпечення більш 
гармонійного життя людей та 
розвитку планети. 

Cygnet, як соціально відповідальний 
бізнес, розділяє принципи сталого 
розвитку. У своїй повсякденній 
діяльності ми сприяємо 
досягненню таких цілей даної кон-
цепції:

СТАЛИЙ РОЗВИТОК

витрачено на 
ЗСУ

5,1

м
лн

.г
р

н

ЯКІСНА ОСВІТАНІ ГОЛОДУ

МИР ТА 
СПРАВЕДЛИВІСТЬ

СТАЛИЙ РОЗВИТОК
 МІСТ ТА СПІЛЬНОТ 

ПАРТНЕРСТВО 
ЗАРАДИ СТІЙКОГО 

РОЗВИТКУ

ГІДНА ПРАЦЯ ТА 
ЕКОНОМІЧНЕ 
ЗРОСТАННЯ

*

* Показники порівняно з 2021 р. 

+8%*

+21%*

-66%*

ЦІЛІ
СТАЛОГО

РОЗВИТКУ



Cygnet - соціально відповідальна 
компанія, що спрямовує свою 
діяльність на створення високотехно-
логічного виробництва та розвиток 
агросфери України

Компанія заснована у 2011 році. 
Виробничі потужності розміщені у 
Житомирській та Вінницькій 
областях. 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО КОМПАНІЮ 

Cygnet – це команда професіо-
налів, яка ефективно та дбайливо 
працює на землі, досягаючи 
високих результатів з викори-
станням кращих світових практик

МІСІЯ

Соціальна відповідальність 

Технологічність 

Раціональність 

Професіоналізм і розвиток 

Надійність 

Проактивність 

Командна робота

ЦІННОСТІ

НАПРЯМКИ ДІЯЛЬНОСТІ

Рослинництво

Виробництво 
цукру

2 областях України

8 об’єднаних територіальних громадах

35 населених пунктах

CYGNET ВЕДЕ ДІЯЛЬНІСТЬ У: 
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29
землі в обробітку

ти
с.

га

2,8
переробка цукрових буряків

ти
с.

т/
до

бу

Елеваторні 
послуги

104
одночасного зберігання 

ти
с.

т

Тваринництво

600
великої рогатої худоби

го
л



133

Cygnet робить свій внесок у вирі-
шення проблеми голоду. Компанія 
вирощує зернові та зернобобові 
культури, виробляє цукор та 
молоко. 

У зв'язку з воєнним станом в Україні 
у 2022 році цукровий завод Cygnet 
не працював і цукор компанія не 
виробляла. Відновлення роботи 
заводу заплановане у 2023 році.

Завдяки тому, що продукція Cygnet 
реалізується як на внутрішньому, 
так на зовнішньому ринку, компанія 
сприяє вирішенню проблеми голоду 
не лише в Україні, а й у світі.

НІ ГОЛОДУ

ти
с.

т

Соняшник

16,9 ти
с.

т

12,4
Соя

ти
с.

т

Озима пшениця

5,9 ти
с.

т

ПРОДУКЦІЯ ТВАРИННИЦТВА

Молоко

6,3 м
лн

.л

5

На початку повномасштабної 
війни Cygnet передав продукти 
харчування військовим частинам 
для забезпечення продовольством 
бійців ЗСУ.

ПРОДУКЦІЯ РОСЛИННИЦТВА

48,9
Кукурудза

ти
с.

т

Кукурудзяна крупа

то
нн

5
Цукор

то
нн

Ярий ячмінь

3,8 ти
с.

т
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У 2022 році Cygnet продовжив 
фокусувати увагу на покращенні 
фізичного середовища для навчан-
ня дітей. Окрім цього, у зв’язку з 
воєнним станом, виникла потреба 
облаштування укриттів у школах та 
дитячих садочках. Тому компанія 
виділила кошти на закупівлю 
матеріалів, необхідних для прове-
дення ремонтів у бомбосховищах.

ЯКІСНА ОСВІТА

392

першокласників отримали 
набори шкільного приладдя до 

свята Першого дзвоника

125

тис. дітей отримали солодкі 
подарунки до Нового року

1,2

спрямовано на створення 
належних умов для навчання 

та розвитку дітей. А саме:

ти
с.

гр
н

185
спрямовано коштів на 

проведення косметичних 
ремонтів

ти
с.

гр
н

75
придбання техніки та обладнання 

для навчальних закладів

ти
с.

гр
н

Фінансову допомогу від «Сігнета» 
отримали 10 навчальних закладів 
у регіонах діяльності компанії 

Ремонт укриття

Придбання побутової 
техніки для їдальні

Ремонт санітарних 
вузлів

Надання допомоги для 
ремонту спортзалу

Проведення внутрішніх 
робіт у навчальних 
приміщеннях/
облаштування тери-
торії

Бистріївська ЗОШ 
Макарівська ЗОШ

Харліївська ЗОШ  
Білилівська гімназія

Огіївська ЗОШ 

Андрушківський 
ліцей ім. А.Н. Вітрука
Макарівська ЗОШ

ЗДО «Сонечко» 
с. Андрушки
ЗДО «Ялинка», 
с. Андрушки
Верхівнянська філія 
ЖАТК  
Пиковецька гімназія  132

виділено на ремонт 
сховищ у школах

ти
с.

гр
н



ПОРІВНЯННЯ РОЗМІРУ СЕРЕД-
НЬОМІСЯЧНОЇ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ В 
CYGNET ІЗ СЕРЕДНІМ ПОКАЗНИКОМ 
ПО УКРАЇНІ, ТИС.ГРН/МІС

Середньомісячна заробітна плата у 
дочірніх компаніх Cygnet на  1 
працівника 

Середньомісячна заробітна плата за 
даними Держстату України на 1 
працівника
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Забезпечення зайнятості населення 
та виплата гідної заробітної плати 
сприяє зростанню добробуту. 

Створюючи нові робочі місця, Cygnet 
робить крок до розбудови сучасного 
українського села.

ГІДНА ПРАЦЯ ТА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ

2018 2019 2020 2021 2022

120,2  

154,4 155,4  164,9  
178,5  

середньооблікова 
чисельність співробітників 

компанії у 2021 році

644 чо
л.

зростання середньої зарплати 
порівняно з 2021 роком

+14%

середня зарплата 
працівника дочірньої 

компанії холдингу Cygnet

18,7 ти
с.

гр
н/

м
іс

заробітної плати 
виплачено у 2022 році 

178,5 ти
с.

гр
н

ВИПЛАЧЕНО ЗАРОБІТНУ ПЛАТУ, 
МЛН.ГРН/РІК 

Дані про середню заробітну плату від 
Держстату України опубліковані лише 
за січень 2022 року у зв'язку з воєнним 
станом

*

2018 2019 2020 2021

11,4  
14,1  

8,9  10,5  11,6  

2022

14,6  

18,7  

14,9  
16,4  

14,0  
*



виплачено орендної 
плати за землю у 2022 році 

137,4

м
лн

.г
р

н

зростання рівня виплат 
орендної плати порівняно 

з 2021 роком

+8%

8

Постійне підвищення розміру оренд-
ної плати за землю сприяє зростанню 
рівня платоспроможності орендодав-
ців земельних ділянок, які довірили їх 
обробку компанії.

ГІДНА ПРАЦЯ ТА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ

ВИПЛАЧЕНО ОРЕНДНУ ПЛАТУ ЗА 
ЗЕМЛЮ, МЛН.ГРН/РІК 

2018 2019 2020 2021

98,9  
110,9  107,5  

127,4  

кількість власників земель-
них ділянок, які здали їх в 

оренду Cygnet

7600 чо
л.

Для зручності орендодавців, 
які виявили бажання отримати 
орендну плату у натуральній 
формі, компанія організувала 
фасування зерна у мішки та 
безкоштовну доставку до 
будинку орендодавця

У перші місяці повномасштаб-
ної війни, коли ланцюжки 
поставок продовольства були 
порушені, Cygnet організував 
видачу вершкового масла за 
зниженими цінами в рахунок 
орендної плати, що дозволило 
орендодавцям земельних діля-
нок та співробітникам компанії 
отримати якісний продукт за 
конкурентними цінами. 2022

137,4  



СПЛАЧЕНО ПОДАТКІВ, МЛН.ГРН/РІК Свій внесок у сталий розвиток населених 
пунктів Cygnet робить завдяки сумлінній 
сплаті податків.

СТАЛИЙ РОЗВИТОК МІСТ  ТА СПІЛЬНОТ 

Житомирська 
область 

Вінницька 
область 

Житомирський р-н 

Хмільницький р-н 

Вінницький р-н 

Бердичівський 
р-н

26,3
до Держбюджету

84,5

м
лн

.г
рн

Сплачено податків у 2022 році.
З них: 

142,5
м

лн
.г

р
н

до місцевих бюджетів

58,0

м
лн

.г
рн

2018 2019 2020 2021

92,2  

142,2  

115,3  117,4  

2022

142,5  

м
лн

.г
рн Житомирський район

Андрушківська ОТГ, Попільнянська ОТГ 

18,7
м

лн
.г

рн Бердичівський район
Вчорайшенська ОТГ, Ружинська ОТГ, 
Андрушівська ОТГ 

7,9

м
лн

.г
рн Хмільницький район

Козятинська ОТГ, Самгородська ОТГ 

5,1

м
лн

.г
рн Вінницький район

Погребищенська ОТГ 

9



980

392

233

В рамках Угод про соціальне парт-
нерство Cygnet інвестує у розвиток 
сільської інфраструктури та соціальні 
проєкти, покликані розбудовувати 
сучасне українське село. 

2022 рік змістив пріоритети проєктів із 
корпоративної соціальної відповідаль-
ності із традиційних напрямків  на 
підтримку Збройних сил України. 
Проте, навіть у воєнний час компанії 
вдалось реалізувати ряд завдань із 
розвитку регіонів діяльності компанії.

СТАЛИЙ РОЗВИТОК МІСТ ТА СПІЛЬНОТ 

1,6
спрямовано на соціальні проєкти у 
регіонах для забезпечення сталого 

розвитку громад 

м
лн

.г
р

н

підтримка інфраструктури, 
покращення стану доріг

ти
с.

гр
н

допомога навчальним 
закладам 

ти
с.

гр
н

адресна допомога власникам 
земельних ділянок

ти
с.

гр
н

20172018 2019 2020 2021

ВИТРАТИ НА ПРОЄКТИ КСВ, 
МЛН.ГРН/РІК 

1,6

4,6 4,5 

3,8 

4,7 

5,1

витрачено на підтримку  ЗСУ

10



У зв’язку з війною в Україні най-
більш пріоритетним напрямком 
корпоративної соціальної від-
повідальності для Cygnet стала 
допомога Збройним силам 
України.

МИР ТА СПРАВЕДЛИВІСТЬ

6,6
спрямовано на збереження серед-

нього заробітку мобілізованим 
працівникам 

м
лн

.г
р

н

11

виплати, які компанія здійснила після 
вступу в дію Закону України 2352-ХІ, 
що скасував обов’язок роботодавця 
зберігати середню заробітну плату 
за мобілізованими працівниками

*

транспортних засобів 
передано на потреби 

Збройних сил

15

витрачено на підтримку 
ЗСУ: придбання амуніції, 

пального обладнання

5,1 м
лн

.г
р

н

співробітників компанії 
були призвані до лав ЗСУ 

протягом 2022 року

50



Місцеві 
фермери

У взаємовідносинах з партнерами 
Cygnet спирається на високі стандар-
ти ділової поведінки та бізнес-етики. 
Лише розвиваючи партнерські 
відносини з усіма стейкхолдерами 
можна досягти ефекту синергії та 
позитивних змін у суспільстві. 

ПАРТНЕРСТВО ЗАРАДИ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ
12

КАРТА СТЕЙКХОЛДЕРІВ CYGNET

Галузеві 
та бізнес- 
асоціації

Місцеві
громади

Органи 
влади

Власники/ 
акціонери

Власники
ділянок

Постачаль-
ники

Співробіт-
ники

Медіа Клієнти

ГРУПА СТЕЙКХОЛДЕРІВ ТА ФОРМАТ 
ВЗАЄМОДІЇ З НИМИ 

Співробітники
Соціальні мережі, корпоративні 
заходи, навчання, електронна пошта, 
електронні системи для супроводу 
бізнес- процесів (M.Files, Power BI, 
Vkursi.pro) 

Власники земельних ділянок
Газета «Добрі сусіди», гаряча лінія, 
соціальні мережі, Viber- та 
Telegram-канал «Добрі сусіди», 
офіційний сайт

Місцеві громади
Програми соціального партнер-
ства, газета «Добрі сусіди», 
публікації у ЗМІ та соцмережах, 
офіційний сайт

Власники/акціонери
Регулярна звітність, ділові зустрічі, 
презентації

Медіа
Офіційний сайт, соціальні мережі, 
інтерв’ю за запитом

Органи влади
Офіційне листування, звітність, 
консультації

Галузеві бізнес-асоціації
Засідання, круглі столи,семінари, 
публікації в ЗМІ

Постачальники/ клієнти
Переговори, консультації,тендер-
ний майданчик, офіційний сайт, 
презентації, соціальні мережі

Збройні сили України 
Надання транспортних засобів, 
продуктів харчування, пального тощо.



Cygnet постійно вдосконалює підходи 
до комунікацій із ключовими стейк- 
холдерами заради забезпечення стій-
кого розвитку. Крім того, на зміну фор-
мату взаємодії впливають і зовнішні 
фактори. Зокрема, воєнний стан і зміни, 
які він спричинив (зміни ланцюжків 
поставок, релокація ряду підприємств, 
перебої із постачаням пального, елек-
троенергії тощо)  змусили змінити і 
способи взаємодії компанії з ключови-
ми стейкхолдерами.

ПАРТНЕРСТВО ЗАРАДИ СТІЙКОГО РОЗВИТКУ
13

ФАКТОРИ, ЩО ВПЛИНУЛИ НА ЗМІНУ ПІДХОДІВ ДО КОМУНІКАЦІЇ ЗІ 
СТЕЙКХОЛДЕРАМИ 

Співробітники
Незважаючи на військовий стан, 
компанія своєчасно і в повному 
розмірі виплачувала заробітну 
плату та річну премію співробіт-
никам. Було збережено середній 
заробіток мобілізованим спів-
робітниками.  Компанія підтримує 
зв'язок із мобілізованими праців-
никами і, у разі необхідності, 
надає додаткову допомогу за 
запитом 

Власники земельних ділянок
За індивідуальними запитами 
компанія надавала матеріальну 
допомогу власникам земельних 
ділянок, чиї рідні потребували 
лікування через участь у військо-
вих діях

ЗСУ
Допомога ЗСУ стала пріоритетним 
напрямком корпоративної соціаль-
ної відповідальності компанії

МОБІЛІЗАЦІЯ

Співробітники
Для забезпечення виробництва 
та нормальних умов роботи 
персоналу компанія придбала 
генератори та станції супутни-
кового інтернету

ВІДКЛЮЧЕННЯ ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЇ

Постачальники та клієнти
Компанія продовжила розвивати 
системи електронного підписання 
та обміну документами, що набуло 
особливої актуальності у період 
військового стану, коли частина 
контрагентів перейшла на відділе-
ний формати роботи 

УСКЛАДНЕННЯ ПРОЦЕСУ ФІЗИЧНОГО 
ОБМІНУ ДОКУМЕНТАМИ
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